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فرهنگی

از تدبیر در بحران تا سازندگی ۱۱۷ میلیاردی

نگاهی به سبک مدیریت اجرایی و جهادی شهردار سرخ رود
 

 گــزارش اختصاصی-  نگاهی به کارنامه و ســبک مدیریت جهادی مهندس 
محسن کبود فیروزجایی، شهردار سرخ رود

وقــتی صحبت از مدیریت شــهری در شــهری با ویژگی هــای خاص و 
گردشگرپذیر مثل سرخ رود  به میان می آید، پای مدیران باتجربه و با سابقه 
اجرایی درخشــان وسط اســت، مدیرانی که اتاق کارشان تنها به صندلی 

ریاست ختم نمی شود، بلکه کف خیابان و در دل بحران ها تعریف می شود.
 مهندس محسن کبود فیروزجایی، مدیری که پیش تر عنوان شهردار برتر 
مازندران در سال ۹۷ را از آن خود کرده و با کوله باری از تجربیات کلیدی 
نظیر ریاست دفتر فنی مهندسی اداره کل راه و شهرسازی مازندران، معاونت 
برنامه ریزی و عمرانی فرمانداری بابل و سکانداری شهرداری  بابل و گلوگاه  

به سرخ رود آمده، نماد بارز یک مدیر فنی، عملیاتی و بحران پذیر است.
برای واکاوی رازهای موفقیت این مدیر برجسته و مرور کارنامه درخشان 
او، پــای صحبت های صمیمی و اختصاصی نشســته ایم؛ گفت وگویی که از 
مدیریت بحران های سخت آب گرفتگی معابر تا جهش عمرانی و فرهنگی 

سرخ رود را روایت میک‌ند:
از ســنگر مدیریــت بحران تا میدان ســازندگی، روایــت مهندس کبود 

فیروزجایی از شهر و شهروند
 آقای مهندس ،بگذارید گفتگو را از نقطه عطف مدیریت میدانی شما شروع 
کنیــم، جایی که بحران های طبیعی مثل آب‌گرفتگی های شــدید معابر به 
آزمونی برای مدیران تبدیل می شود. شما چگونه این چالش ها را به فرصت 

مدیریت تبدیل میکنید؟
 کبود فیروزجایی: بسم الله الرحمن الرحیم. ببینید، سابقه سال ها فعالیت در 
حوزه مهندسی راه و شهرسازی و فرمانداری به من یاد داده است که بحران 

خبر نمیک‌ند.
 در شهر ساحلی و گردشگرپذیری مثل سرخ رود، بارش های شدید و طغیان 
رودخانه ها یا آب گرفتگی معابر، خط قرمز آرامش مردم است. نگاه من در 
مدیریت بحران، پشت میزنشینی نیست، نیروی مدیریت شهری باید قبل از 

باران در میدان باشد.
 وقتی بحران آب گرفتگی مدیریت می شود، یعنی تیم اجرایی ما از قبل نقاط 
کور را شناسایی کرده و با انضباط فنی پای کار است. شهروند نباید دغدغه 

آب گرفتگی خیابان خانه اش را داشته باشد؛ این حداقل وظیفه ماست.
 سوال:کارنامه عمرانی شما در سرخ رود با جهشی خیرهکننده روبه رو بوده 
است, در هفته دولت امسال شاهد افتتاح ۸ پروژه بزرگ با اعتبار خیرهکننده 

۱۱۷ میلیارد تومان بودیم, جزئیات این تحول چیست؟
 پاســخ: ما وارث شهری با پتانسیل های بی نظیر گردشگری و در عین حال 
نیازمند زیرســاخت های عقب مانده ایم، سرخ رود با جمعیت شناور بالایش 

نمی تواند با روش های سنتی اداره شود، در هفته دولت امسال، مجموعه ای از 
پروژه ها را به ارزش بیش از ۱۱۷ میلیارد تومان به بهره برداری رساندیم تا 

توازن شهری برقرار شود.
 از میان آن ها، فاز نخست پیاده راه سلامت با اعتبار ۴۹ میلیارد تومان، یک 
رویکرد نوین برای ایجاد فضاهای عمومی، نشــاط اجتماعی و سلامت محور 
بود. از طرفی برای روان ســازی و ایمنی معابر، دیواره حفاظتی و آســفالت 
گســترده ای با اعتبار ۲۰ میلیارد تومان به همراه روکش معابر و خیابان ها 
اجرا شد.  اما حوزه محیط زیست و ایمنی برای ما حیاتی است، فاز دوم کوره 
زباله ســوز را با هزینهکرد ۲۶ میلیارد تومان ارتقا دادیم تا معضل پسماند 

سرخ رود ریشه ای حل شود. 
هم زمان برای اینکه خواب راحتی داشته باشیم، ۱۰ میلیارد تومان مستقیم 
برای تجهیز و تقویت ناوگان آتش نشانی هزینه کردیم تا در روز آتش نشانی، 

دست پر به میدان بیاییم. 
زیباســازی نمای میدان امام علی )ع( با ۳.۵ میلیارد تومان و احداث زمین 
ورزشی پتانک در بوستان سلامت با ۸۵۰ میلیون تومان نیز تکه های دیگر 

پازل توسعه متوازن ما بودند.
 ســوال: نگاه شما به پروژه‌های فرهنگی و ارزشی چقدر با کارهای عمرانی 
گره خورده است؟ اخیراًً هم در رزمایش جهادگران فاطمی ۵  از سوی سپاه 

تجلیل شدید و هم پروژه المان شهید گمنام مطرح است.
 پاسخ: شهر بی روح، کالبدی مرده است. کارهای عمرانی لازم است، اما روح 
شهر به یادگار شهدا و ارزش ها پیوند خورده است. من افتخار میکنم که در 
کنار نهادهای انقلابی و مردمی باشم، تقدیر فرمانده محترم سپاه محمودآباد 
در رزمایش جهادگران فاطمی ۵، مدال افتخاری بر سینه مجموعه شهرداری 

سرخ رود است.
در همین راستا، پروژه فاخر المان شهید گمنام در بوستان پردیس با نظارت 
دقیق و پیگیری های مســتمر مهندسی، اکنون در مراحل پایانی است. این 
مکان به زودی به قلب تپنده معنوی و فرهنگی شــهر تبدیل خواهد شد تا 

یادآور ایثار و مقاومت باشد.
 ســوال: به عنوان کسی که سال هاست در مناصب مختلف استان از بابل و 
گلوگاه  بندپی و اکنون سرخ رود خدمت کرده اید، آینده این شهر را چطور 

می بینید؟
 پاسخ: سرخ رود نگین درخشان ساحل خزر و انتهای مسیر زیبای رودخانه 
هراز است. این شهر لیاقت بهترین ها را دارد. با حمایت های بی دریغ رئیس 
و اعضای محترم شورای اسلامی شهر و تلاش شبانه روزی همکارانم، به مسیر 
خود ادامه می دهیم تا هر روز کیفیت زندگی شــهروندان و تجربه حضور 
گردشگران در این شهر رویایی ارتقا پیدا کند. ما آمده ایم تا آثار ماندگار 

خلق کنیم.
 گفتنی اســت کارنامه مهندس محســن کبود فیروزجایی در شــهرداری 
ســرخ رود، جلوه ای روشن از »مدیریت میدانی، انضباط فنی و نگاه متوازن« 
است. او با تکیه بر سال ها تجربه کلیدی در سطوح مختلف اجرایی استان، 
ثابت کرده که توسعه شهری تنها با پشت میزنشینی محقق نمی شود؛ بلکه 
نیازمند حضور در دل بحران ها، هم افــزایی با نهادهای انقلابی و مردمی، و 
اجــرای پروژه های زیربنایی اســت. تلفیق پروژه های عمــرانی کلان نظیر 
بســته های ۱۱۷ میلیارد تومانی هفته دولت با ارزش های فرهنگی و معنوی 
همچون المان شــهید گمنام، نشان می دهد که ســرخ رود با این سبک از 
مدیریت جهادی، گام های اســتواری به ســوی آینده ای آبادتر، ایمن تر و 

شایسته تر برمی دارد. 
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