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چرا هوش مصنوعی به صنعت نمی رسد؟! 

شکاف دانشگاه و صنعت در هوش مصنوعی
روند  درباره  علم سنجی  مطالعه  یک   
جهانی پژوهش های حوزه هوش مصنوعی 
 ۲۰۲۰ تا   ۱۹۹۱ سال های  فاصله  در 
تعداد  نظر  از  ایران  که  می دهد  نشان 
مقالات منتشرشده در این حوزه، در میان 
است.  داشته  قرار  جهان  برتر  کشور   ۱۰
در  که  مقالاتی  از  ایران  سهم  همچنین، 
مقالات  پراستنادترین  درصد   ۱۰ میان 
جهان قرار گرفته اند، در دوره های پنج ساله 
متوالی افزایش یافته و در فاصله سال های 
۲۰۱۵ تا ۲۰۱۹، ایران را به جایگاه پنجم 
رسانده  بررسی شده  کشورهای  میان  در 
است. این یافته ها نشان می دهند که ایران 
از ظرفیت پژوهشی قابل توجهی در حوزه 

هوش مصنوعی برخوردار بوده است.
با این حال، تولید دانش علمی لزوماًً به توسعه فناوری 
و خلق ارزش اقتصادی منجر نمی شود. پرسش اصلی این 
است که چرا بخشی از این ظرفیت پژوهشی، با وجود 
شکل گیری همکاری های صنعتی و تعریف پروژه های 
مشترک، به نتایج موردانتظار نمی رسد؟ پاسخ را باید 
در ویژگی های مسیر تبدیل پژوهش هوش مصنوعی به 

راهکار عملی جست وجو کرد.
پژوهشی در سال ۲۰۲۲ درباره موانع همکاری دانشگاه 
و ۲۵  ذی نفع  دیدگاه ۹۴  پایه  بر  ایران،  در  صنعت  و 
مصاحبه نیمه ساختاریافته، نشان می دهد که این فاصله را 
نمی توان صرفاًً به عملکرد یکی از دو طرف نسبت داد. 
این یافته در پروژه های هوش مصنوعی اهمیت بیشتری 

به  فقط  پروژه هایی  موفقیت چنین  زیرا  پیدا می کند؛ 
کیفیت پژوهش وابسته نیست و عوامل متعددی از داده 
و عملکرد مدل تا شرایط واقعی بهره برداری در نتیجه 

نهایی آن دخیل  هستند.
اما این فاصله از کجا شکل می گیرد؟ 

 یکی از موانع، پیش از آغاز توسعه شکل می گیرد. 
تعریف نادرست مسئله. اگر مسئله صنعتی، داده های 
موردنیاز و معیار موفقیت از ابتدا روشن نباشد، حتی 
یک پژوهش معتبر نیز ممکن است به راهکاری منجر 

شود که در عمل اولویت یا کاربرد مشخصی ندارد.
محیط  در  مدل  یک  موفقیت  دیگر،  سوی  از 
تضمین  را  صنعت  در  آن  موفقیت  آزمایشگاهی، 
داده های  با  است  ممکن  واقعی  داده های  نمی کند. 
به سامانه های  اتصال  باشند؛  داشته  تفاوت  آزمایش 
و  اطلاعات  امنیت  زیرساخت،  محدودیت  موجود، 
شرایط عملیاتی می توانند عملکرد مدل را تغییر دهند. 
حتی پس از استقرار نیز مسئله پایان نمی یابد؛ تغییر 
داده ها و شرایط محیطی می تواند نیاز به پایش، اصلاح 
یا بازآموزی مدل ایجاد کند. بنابراین، پروژه هوش 
مصنوعی برخلاف بسیاری از پروژه های فناورانه، با 

»ساخت مدل« به پایان نمی رسد.

در نتیجه، پرسش اصلی از »آیا مدل ساخته شد؟« باید 
به »آیا مدل در محیط واقعی مسئله را حل می کند و 
عملکرد آن در طول زمان قابل اعتماد باقی می ماند؟« تغییر 
کند. فاصله میان این دو پرسش، یکی از مهم ترین نقاطی 
است که در آن پروژه های هوش مصنوعی می توانند از 

مسیر موفقیت خارج شوند.

 تجربه جهانی؛ همکاری را باید طراحی کرد
 تجربه برخی دانشگاه های پیشرو نشان می دهد که 
ایجاد  به کاربرد، صرف  پژوهش  نزدیک کردن  برای 
 ،MIT ارتباط میان دانشگاه و صنعت کافی نیست. در
 Generative AI و   CSAIL Alliances مانند  برنامه هایی 
 Industrial برنامه های Stanford در ،Impact Consortium

نیز   ETH Zurich در  و   AI Affiliates و   Affiliates

سازوکارهای همکاری با صنعت، ارتباط مستمر میان 
شرکت ها و جامعه پژوهشی را دنبال می کنند. اهمیت 
این تجربه ها در یک برنامه خاص یا یک نسخه آماده 
برای موفقیت نیست؛ بلکه در طراحی مسیر همکاری 
است. صنعت می تواند مسائل واقعی خود را زودتر با 
جامعه پژوهشی در میان بگذارد و پروژه ها نیز از ابتدا 
با توجه به مسئله، داده و امکان کاربرد شکل بگیرند. 
این تجربه برای ایران یک پرسش مهم ایجاد می کند. آیا 
پروژه های هوش مصنوعی را صرفاًً به عنوان قراردادهای 
پژوهشی تعریف می کنیم یا مسیر آن ها را از مسئله تا 

آزمون و بهره برداری نیز طراحی می کنیم؟
چه سازوکاری برای ایران واقع بینانه است؟
 تجربه دانشگاه های پیشرو را نمی توان عیناًً در ایران 
تکرار کرد؛ اما می توان از یک اصل آن ها بهره گرفت: 
پروژه هوش مصنوعی باید از مسئله واقعی آغاز شود و 
موفقیت آن در محیط واقعی سنجیده شود. تجربه بررسی 
پروژه های صنعتی نشان می دهد که چالش بسیاری از این 
پروژه ها نه در ساخت مدل، بلکه در فاصله میان عملکرد 
آزمایشگاهی و کاربرد واقعی شکل می گیرد. ازاین رو، 
عملکرد  معیار  قابل اتکا،  داده  با  ابتدا  از  باید  پروژه 

مشخص و امکان پایلوت طراحی شود و موفقیت آن با 
توانایی مدل در حل مسئله و حفظ عملکرد قابل اعتماد 
پس از استقرار سنجیده شود. در این چارچوب، حمایت 
از تیم های مشترک دانشگاهی و صنعتی زمانی اثربخش 
است که منابع، صرفاًً به تولید پژوهش اختصاص نیابد، 
بلکه به آزمون و بهره برداری از راهکار نیز پیوند بخورد. 
دانشگاه باید افق کاربرد و پایلوت را از ابتدا در طراحی 
و  آزمون  واقعی  محیط  نیز  و صنعت  ببیند  پژوهش 
ارزیابی راهکار باشد. در نهایت، مسئله ایران ایجاد یک 
الگوی گسترده و پرهزینه نیست؛ بلکه ساختن چند 
تجربه موفق، اندازه گیری نتایج و یادگیری از آن هاست. 
معیار موفقیت نیز باید از تعداد مقاله ها و پروژه های 
آغازشده فراتر رود و به این پرسش برسد که چه تعداد 
از راهکارهای هوش مصنوعی به پایلوت و بهره برداری 
پایدار رسیده اند و چه ارزش عملیاتی یا اقتصادی ایجاد 
کرده اند. مزیت علمی زمانی به مزیت فناورانه تبدیل 
واقعی  دنیای  در  بتواند  تولیدشده  دانش  که  می شود 
مسئله ای را حل کند، عملکردی قابل اعتماد داشته باشد 

و ارزش خود را در طول زمان ثابت کند.

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ســاختمان های فاقد ســند رسمی برابر ماده 
۳ و مــاده ۱۳ آئین نامــه قانون تعیین تکلیــف برابر آراء 
صادره هیئــت موضوع قانون تعیین تکلیــف وضعیت ثبتی 
اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رسمی مســتقر در واحد 
ثبتی تصرفــات مالکانه      بلا معارض 1- پویا علمشــاهی 
متقاضی کلاســه پرونــده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۵۳۱ 
در ششــدانگ یــک قطعه زمیــن با بنــای احــداثی به 
مســاحت 194/9 مترمربــع 2- پویا علمشــاهی متقاضی 
در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۵۲۸ پرونــده  کلاســه 
ششــدانگ یک قطعه زمیــن با بنای احداثی به مســاحت 
253/10 متــر مربع 3- پویا علمشــاهی متقاضی کلاســه 
ششــدانگ  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۵۳۲ پرونــده 
یــک قطعه زمین با بنــای احداثی به مســاحت 253/10 
متــر مربع 4- پویــا علمشــاهی متقاضی کلاســه پرونده 
یــک  ششــدانگ  در   ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۵۳۰
قطعــه زمین بــا بنــای احداثی بــه مســاحت 253/10 
متــر مربع ۵- پویــا علمشــاهی متقاضی کلاســه پرونده 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۵۲۹ در ششــدانگ یک قطعه 
زمین با بنای احداثی به مساحت 253/10 مترمربع همگی 
از پلاک 3- اصلی واقع در اراضی اوزینه بخش ۳ حوزه ثبت 
ناحیه ۲ گرگان طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی 
دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
پانزده روز آگهی می شــود از این رواشخاصی که نسبت به 
رای صادره فوق الذكر اعتراض داشــته باشند می توانند از 
تاریخ انتشــار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با 
ذکرشــماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی 
دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم و گواهی 

تقدیم دادخواست را به این اداره ارائه نمایند. 
 تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/09/08
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/25

سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
کد گ .ل.۷ شناسه آگهی: 2311050 

آگهی اختصاصی موضــوع قانون تعیین تکلیف وضعیــت ثبتی اراضی 
و ســاختمان های فاقد ســند رســمی برابر مــاده ۳ و مــاده ۱۳ آئین نامه 
قانونتعیین تکلیــف برابر آراء صــادره هیئت موضوع قانــون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمان های فاقد ســند رسمی مســتقر در واحد 
ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض جلال الدین گرکز متقاضی کلاســه پرونده 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۲۲۷۷ در ششدانگ عرصه واعیان یک قطعه زمین 
مزروعی به مســاحت 24288/85 متر مربع از پــلاک 153- اصلی واقع در 
اراضی نوده حاجی شریف بخش ۳ حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان طبق رای صادره 
حکایت از تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله پانزده روز آگهی می شود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره 
فوق الذکر اعتراض داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت 
دو ماه اعتراض خود را با ذکر شــماره پرونده به این داره تسلیم و پس از اخذ 
رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست 
خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم گواهی تقدیم دادخواســت را به این 

اداره ارائه نمایند. 
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/08/09
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/08/25

 سیدعیسی میرکاظمی - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
شناسه آگهی: 2313520 کد گ.ل.۵ 

آگهی اختصــاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ســاختمانهای فاقد ســند رســمی برابر ماده ۳ و مــاده ۱۳ آئین نامه 
قانون تعیین تکلیــف برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض فاطمه دامغانی متقاضی کلاســه پرونده 
۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۲۶۲ در ششــدانگ اعیــان یک قطعه زمین 
مزروعی بانضمام ۵۱ سهم از ۶۰ سهم ششدانگ عرصه یک قطعه زمین 
مزروعی که ۹ سهم مشاع آن وقف است به مساحت 4034/49 متر مربع 
از پلاک شماره فرعی از ۸۳- اصلی واقع در اراضی امیرآباد بخش ۳ حوزه 
ثبت ناحیه ۲ گرگان طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد. 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می 
شود از این رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق الذکر اعتراض داشته 
باشند می توانند ازتاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با 
ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح 
قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواــست را به اــین اداره ارائه نمایند.

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/08/09
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/08/25

 سیدعیسی میرکاظمی - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
شناسه آگهی:2313456  کد گ.ل.�۶

  آگهی اختصــاصی موضوع قانون تعیین تکلیــف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رســمی برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین 
نامه قانون تعیین تکلیــف برابر آراء صادره هیئت موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلا معارض سعید تقی پور حصاری متقاضی 
کلاسه پرونده ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۱۵۹۲ در ششدانگ یک قطعه 
زمین که درآن احداث بنا شــده به مســاحت ۹۸ متــر مربع از پلاک 
3- اصــلی واقع در اراضی اوزینه بخش ۳- حوزه ثبت ناحیه ۲ گرگان 
طبق رای صادره حکایت از تصرفات متقاضی دارد. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده روز آگهی می شــود از این 
رو اشخاصی که نسبت به رای صادره فوق تذکر اعتراض داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را 
با ذکر شــماره پرونده به این اداره تســلیم و پس ازرسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تســلیم اعتراض به مرجع ثبتی دادخواست خود را به 
مرجع ذیصــلاح قضائی تقدیم و گواهی تقدیم دادخواســت را به این 

اداره ارائه نمایند.
 تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/08/09
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/08/25

سیدعیسی میرکاظمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه دو گرگان
شناسه آگهی:2313560 کد گ.ل.۴  

آگهی مفقودی
مدارک: برگ سبز و ســند کمپانی یک دستگاه سواری سیستم پژو، 
تیپ XU7 JP4 پارس ،مدل  1392،  رنگ ســفید  به شماره پلاک 
ایران69-578 ط 94 وبه شماره موتور  126K0002441 به شماره  
شــاسی  NAAN41DC3DH008682 بنام سید حمزه رخشــانی 
فرزند حبیب صادره ازمینودشت  بشماره ملی 4860290161  مفقود 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.
کد گ.ل.۸

نوبت دوم 
مجوز اسلحه اینجانب محمد رحمتی نیا به شماره 
۲۷۴۵۹۸۱مفقود شــده از یابنده خواهشــمندم 
درصورت پیدا شــدن با موبایل اعلام شده تماس 

گرفته شود با تشکر
کد 619

نگاه
 الهه استاد آقایی


