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رییس جمهور در آیین ملی آغاز سال زراعی ۱۴۰۶ - ۱۴۰۵؛

کشاورز تولید می کند؛ ولی دلال می خورد !

 دکتر »مسعود پزشکیان « روز شنبه 
در آیین ملی آغاز سال زراعی ۱۴۰۶ 
تحقیقات  موسسه  در  که   ۱۴۰۵  -
نهال و بذر مستقر در کرج برگزار شد، 
افزود: ما نمی پذیریم در برابر قلدرها و 
نامردی ها سرخم کنیم اما دستیابی به 
این عزت و قدرت بدون علم و دانایی 
ناممکن است؛ نمی‌توان در جهل ماند 

و سخنان بزرگ بر زبان آورد.
نیازمند  قله ها  به  رسیدن  داد:  ادامه  وی 
شب زنده داری، تحمل سختی ها، گرسنگی کشیدن 
بدون زحمت  است؛ هیچ هدفی  بی وقفه  و تلاش 
دهیم،  هم  دست به دست  باید  نمی آید؛  دست  به 
افق های بلند را بنگریم و بدانیم با همدلی و کوشش 
شایسته ترین  به  می تواند  فردی  هر  شبانه روزی، 

جایگاهها دست یابد.
پزشکیان گفت: اگر به سمت قله و عزت برویم، 
همه را با خود به سمت قله می کشیم و اگر به 
سمت دره برویم همه را به سمت دره و ذلت می 

کشانیم.
وی تاکید کرد: نخبگان ما بهترین مونتاژکاران 
دنیا هستند؛ در هوش مصنوعی بهترین ها داریم؛ چرا 
نباید از بهترین فناوری استفاده کنیم، باید از خود 
سووال کرد که در مسیر کاری و تولید آیا این راهی 

که می رویم بهتر است؟
دست  و  مدیران  به  خطاب  جمهور  رییس 
توانید  می  گفت:  مختلف  های  بخش  اندرکاران 
تغییر دهید ، می توانید بپرسید ما آنچه که تولید 
می کنیم باید معلوم باشد باچه کیفیتی تولید کنیم 
و چگونه پخش کنیم؟ کالا مگر گم می شود مگر 
کالا دراین دنیا احتکار می شود این از ناآگاهی ما 

است ؟
وی خطاب به مدیران و نخبگان کشور تاکید 
کرد که شما باید مدیریت کنید و ممکلت را می 
توانید بسته به نگاه خود از این وضعیت و مشکلات 

عبور دهید.
عقب ماندگی در بهره وری و علم 

شایسته ایران نیست
رییس جمهور با تاکید بر لزوم ارتقای بهره وری، 
الگوبرداری  و  نخبگان  علمی  توان  از  بهره گیری 
و  عقب ماندگی  گفت:  جهانی  موفق  تجارب  از 
ناکارآمدی برای ما به‌عنوان یک انسان، ایرانی و 
مدیران  و  نیست  قبول  قابل  به هیچ وجه  مسلمان 

باید با شناخت دقیق داشته ها و ظرفیت های کشور، 
مسیر پیشرفت را هموار کنند.

پزشکیان با اشاره به ضرورت ارتباط مستمر 
اساتید  اظهار کرد: جای  دانشگاه  میان صنعت و 
دانشگاه برای همفکری در این جمع ها خالی است؛ 
هر مدیری در هر جایگاهی که قرار دارد در گام 
دارد؛  اختیار  امکاناتی در  بداند چه  باید  نخست 
بداند کجاییم و چه داریم؛ باید مشخص شود از آب، 
خاک، کوه و داشته هایمان چه میزان بهره برداری 
می کنیم، دیگران چه کار می کنند و سطح تولید و 

بهره وری ما در مقایسه با آنها کجاست؟
نسبت  ناکارآمدی  و  بودن  عقب تر  افزود:  وی 
به دیگران برای ما پذیرفتنی نیست؛ چرا باید در 
استفاده از آب، خاک، کشت دیم و سایر منابع از 
دیگران عقب بمانیم؟ وقتی این پرسش ها در ذهن 
ایجاد شود، راهکارها نیز نمایان خواهد شد؛ گام 
نخست این است که بپذیریم وضعیت فعلی قابل 
قبول نیست؛ وقتی پذیرفتیم عقب هستیم باید به 
ببینیم  تا  برویم  کارشناسان  و  دانشمندان  دنبال 
دیگر کشورها چه کرده اند و علت جایگاه کنونی 

ما چیست.
رییس جمهور با طرح پرسش هایی درباره ساختار 
توزیع و مدیریت کالا گفت: آنچه تولید می کنیم 
باید مشخص باشد با چه کیفیتی عرضه و چگونه 
یا  نباید گم  امروز  دنیای  در  توزیع می‌شود؛ کالا 
احتکار شود و چنین مشکلاتی ریشه در ناآگاهی 
و ضعف مدیریت دارد که اصلاح آن نیازمند تدبیر 

است.
وی با تاکید بر تاثیر تغییر نگرش در دستیابی به 
موفقیت اظهار کرد: همانطور که بارها درباره مسیر 
زندگی شخصی خود گفته ام انسان با تغییر نگاه و 
تلاش می تواند از وضعیت گذشته فاصله بگیرد و 
به مدارج عالی علمی برسد؛ کشور را می توان بر پایه 

همین دگرگونی در نگرشاز تنگناها عبور داد.
تصمیم گیری ها باید مبتنی بر تخصص 

و شواهد علمی باشد
پیامدهای  به  نسبت  هشدار  با  رییس جمهور 
توسعه نامتوازن و تخلیه سفره های زیرزمینی آب 
در تهران و شهرهای پیرامونی گفت: باید برای نسل 
آینده زمین، آب و خاکی پایدار به یادگار بگذاریم 
و اداره کشور را بر پایه تخصص، شواهد علمی و 

پیوند میان دانشگاه و اجرا پیش ببریم.
وی اظهار کرد: باید همواره به دنبال بهترین ها 

باشیم؛ چراکه خداوند بهترین و بی نهایت است و 
هنر ما باید تبدیل این پتانسیل ها بالفعل باشد؛ امروز 
اصلی  اما سود  می کند  تولید  با زحمت  کشاورز 
نصیب دلال می شود چرا ما مدیران نباید سازوکار 
توزیع را به درستی ساماندهی کنیم؟ مدیر پیش از 
هر چیز باید در ذهن خود پرسش ایجاد کند؛ اگر 
دردی در دل نباشد و به فکر نیفتیم، نخواهیم دانست 

در مزرعه چه می گذرد.
وی خطاب نخبگان گفت: باید با کمک نخبگان 
عزیز به دنبال بهترین باشیم چون خدای ما بهترین و 
بی نهایت است، فقط این پتانسیل را به بالفعل تبدیل 
کنیم؛ کشاورز تولید می کند؛ ولی دلال می خورد 

چرا ما مدیران درست پخش نمی کنیم ؟.
اضطراری  طرح های  به  اشاره  با  رییس جمهور 
تامین آب در سال گذشته افزود: سال گذشته با 
دستگاههای  و  البرز  استاندار  نیرو،  وزیر  تلاش 
مسوول و با صرف هفت هزار میلیارد تومان، آب به 
تهران منتقل شد اما با مصرف آن در گام های بعدی 
چه باید کرد؟ مدیران باید برای این مسائل راهکار 
اساسی بیابند و به سراغ صاحن نظرانی بروند که 
توان حل مسائله را دارند؛ نباید تصور کنیم عقل 
کل هستیم و هرچه ما می گوییم بی کم وکاست 

درست است.
وی ادامه داد: اگر ذهن ما دریک مساله یک هدف 
دنبال کند و اراده کنیم می توانیم از هر مرز خاکی 
یک سری از مشکلات را حل کنیم و در داخل 
کشور بهره وری را بالا ببریم؛ تلاش کنیم برای 

اینکه بهتر شویم؛ برای پایداری باید تلاش کنیم.
پزشکیان با تاکید بر اینکه تصمیم گیری ها باید بر 
پایه علم و مستندات باشد، اظهار کرد: ما در جهانی 
زندگی می کنیم که پایه آن شواهد و منطق است، 
تصمیم درست بر مبنای استدلال اتخاذ می شود و 
حق با کسی است که سخن منطقی تری ارائه می دهد؛ 

ایستادگی در برابر سخن حق، بالاترین ظلم است.
به  خداقوت  ضمن  پایان  در  رییس جمهور 
تلاشگران این عرصه تاکید کرد: بهره وری کشت، 
آب و خاک باید ارتقا یابد و این امر جز با ارتباط 
مستمر میان اجرا و دانشگاه ممکن نیست؛ اساتید 
دانشگاه دانش نظری دارند و شما تجربه میدانی؛ 
تلفیق این دو و الگوگیری هوشمندانه از تجارب 
موفقیت های  برای  است؛  کشور  نفع  به  جهانی 
بزرگ تر در آینده باید تلاش و همت را دوچندان 

کنیم.

اخبار

امروز کشاورز با 
زحمت تولید می کند 

اما سود اصلی 
نصیب دلال می شود 
چرا ما مدیران نباید 
سازوکار توزیع را به 
درستی ساماندهی 

کنیم؟ مدیر پیش از 
هر چیز باید در ذهن 

خود پرسش ایجاد 
کند؛ اگر دردی در 
دل نباشد و به فکر 
نیفتیم، نخواهیم 

دانست در مزرعه 
چه می گذرد.

 وزیر پیشین امور خارجه: 
تعامل سازنده با جهان مستلزم 
دوری از تقابل های پرهزینه و 

بی حاصل است
 وزیر پیشین امور خارجه با تأکید بر ضرورت 
گفت:  خارجی  سیاست  در  ملی  خودباوری 
از  پرهیز  مستلزم  جهان  با  سازنده  تعامل 
ضعف و انفعال و همچنین دوری از تقابل های 
پرهزینه و بی حاصل است و ایران باید با اتکا به 
توانمندی های خود و از موضع برابر با ساختار 

قدرت جهانی گفت وگو کند.
»محمدجواد ظریف« وزیر پیشین امور خارجه و بنیان گذار 
و  در نشست رونمایی  مهر  پایاب، روز شنبه ۱۸  مؤسسه 
بیان دیدگاه هایش  به  تألیفی اخیر خود،  بررسی سه کتاب 

درباره تحولات سیاسی و بین المللی پرداخت.
قسمتی از این سخنان به شرح زیر است:

با این حال، یک بار به دوستان گفتم: به قول سهراب، »حال 
ما خوب است، ولی باور نکن.«

مشکل اساسی ما، هم در داخل ایران و هم در خارج از 
کشور ناترازی شناخت است

من معتقدم که مشکل اساسی ما، هم در داخل ایران و هم در 
خارج از کشور، که به این همه کشمکش انجامیده، شناخت 
است. اخیراًً مقاله ای از من منتشر شده که در آن به این موضوع 
ناترازی شناختی پرداخته ام. ما با ناترازی برق، گاز، انرژی، ارز، 
تجارت و حوزه های مختلف دیگر مواجهیم؛ ناترازی شناختی 
هم یکی از همین ناترازی‌هاست. این ناترازی شناختی چگونه 
باعث شده است که آمریکا تصور کند می تواند با تهدید، ایران 
را به کرنش وادار کند؟ در مصاحبه ای گفتم که در لامرد چهار 
بمب در منطقه ای غیرنظامی فرود آمد. این بمب ها مانند بمب 
هیروشیما  در ارتفاع بالاتری منفجر شدند. این موشک ها پیش 
از برخورد با زمین منفجر شدند و هرکدام ۱۸۰ هزار ترکش 
داشتند؛ یعنی در مجموع ۷۲۰ هزار ترکش. این ترکش ها به 
مردم غیرنظامی اصابت کردند. شرم آور است که شرکت 
لاکهید مارتین، سازنده این موشک ها، آن ها را در لامرد و روی 
بچه های ما آزمایش کرد و یک هفته بعد، سفارش ۸ میلیارد 
و ۴۰۰ میلیون دلاری ساخت همین موشک های آدم کش را 
از ارتش آمریکا دریافت کرد. اگر امروز به لامرد بروید، با 
واقعیتی مواجه می شوید که آمریکایی ها آن را درک نکرده اند. 
یکی از همکاران من، آقای دکتر رضا نصری، دو هفته پیش 
به همراه آقای دکتر بقایی، سخنگوی وزارت امور خارجه، به 
لامرد رفته بود. او می گفت اگر در سطح کشور، به طور میانگین 
نزدیک به ۶۰ درصد مردم طرفدار مذاکره باشند، در لامرد ۷۰ 
درصد مردم با مذاکره مخالف اند. آمریکایی ها این واقعیت را 
درک نکرده اند؛ آن ها تصور می کنند می توانند با فشار و تهدید، 
ایران را وادار به تسلیم کنند.  من بارها در تشریح بازی های 
مجموع صفر، مثبت یا منفی به تمثیل تقسیم پرتقال اشاره 
کرده ام؛ ممکن است دو طرف بر سر تصاحب یک پرتقال 
نزاع سختی به راه بیندازند، در حالی که در واقعیت، یکی 
مغز پرتقال را برای مصرف نیاز دارد و دیگری پوست آن را 
برای مصارف دیگر می خواهد. در ظاهر هر دو یک شیء را 
طلب می کنند، اما ماهیت نیازها متفاوت است. تنها از مسیر 
شنیدن است که می توان پیش از ورود به کنش تخاصمی و 
درگیری های ویرانگر، پی برد که چگونه می توان بدون قربانی 
کردن منافع حیاتی خود، راه حل های غیرمتعارض را کشف 
کرد و بحران ها را از سر گذراند.  همه ما پیوسته درباره منافع 
ملی سخن می گوییم، اما اگر دو نفر در کنار یکدیگر بنشینند 
و بخواهند مؤلفه های عینی آن را صورت بندی کنند، به ندرت به 
توافقی پایدار دست می یابند. ما پیش تر تلاشی را آغاز کردیم 
و از اساتید و صاحب نظران دعوت به عمل آوردیم تا به تبیین 
دقیق این مفهوم بپردازیم؛ چرا که هنوز بر سر این تمایز بنیادین 
مناقشه وجود دارد که آیا با یک منفعت واحد ملی روبه رو 
هستیم یا منظومه ای از منافع ملی )National Interests(. جامعه 
فکری و اجرایی ما عمیقاًً نیازمند یک گفتگوی بنیادین است 

تا مشخص شود منافع ملی دقیقاًً چه دلالت هایی دارد.


