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سخن نخست

نه لزوماًً چون از همه آگاه تر بود، نه الزاماًً چون همیشه درست 
می گفت؛ گاهی فقط بزرگ تر بود، گاهی وضعیت مالی بهتری 
داشت، گاهی جایگاه اجتماعی بالاتری داشت و گاهی هم صرفاًً 

به این دلیل که از سال ها قبل، خانواده به پذیرفتن حرف هایش 
عادت کرده بود.

او می گفت و دیگران می پذیرفتند. ...

پایان توهم عقل کلی؛ آنان تنها ماندند

به قلم: پویا وکیلی

شرح در صفحه  ۲

پزشکیان مطرح کرد؛  

   اجلاس بریکس
  فرصت مقابله با  یک جانبه گرایی  

  و تقویت رویکرد چندجانبه گرایی 
با  برای گفت وگو  مناسبی  را فرصت  بریکس  رئیس جمهور، هجدهمین اجلاس 
کشورهای بزرگ و تأثیرگذار عضو این مجموعه دانست و افزود: حضور کشورهایی 
همچون چین، روسیه، برزیل، هند و دیگر کشورهای منطقه در این اجلاس، ظرفیت 
مناسبی برای توسعه همکاری ها و رایزنی های دوجانبه و چندجانبه فراهم می کند. مسعود 

پزشکیان روز جمعه، پیش از عزیمت به هند برای شرکت در هجدهمین اجلاس سران 
کشورهای عضو بریکس، این اجلاس را فرصتی مهم برای گسترش همکاری های اقتصادی، 
تجاری، صنعتی و علمی میان کشورهای عضو و همچنین تقویت رویکرد چندجانبه گرایی 

در نظام بین الملل دانست...

گام های راهبردی آبفای استان مرکزی برای عبور از تنش آبی؛

  تاب آوری زیرساختی  و مدیریت پایدار مصرف  
صفحه  ۴
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تحقق ۶۰ درصدی بودجه ۵ هزار میلیارد ریالی شهرداری نصیرشهر در نیمه نخست سال
 

مدیریت منابع مالی و حرکت بر اساس برنامه بودجه ای، یکی از مهم ترین الزامات برای استمرار روند توسعه و اجرای پروژه های 
شهری به شمار می رود و شهرداری نصیرشهر در نیمه نخست سال ۱۴۰۵ توانسته است بخش قابل توجهی از منابع پیش بینی شده 
در بودجه مصوب خود را محقق کند. بودجه ســال جاری شهرداری نصیرشهر با هدف پاسخگویی به نیازهای شهروندان، تقویت 
زیرســاخت های شهری و فراهم کردن بستر لازم برای اجرای برنامه های عمرانی، خدماتی و توسعه ای، ۵ هزار میلیارد ریال تعیین 
شده است که بر اساس بررسی عملکرد مالی شش ماهه نخست، حدود ۶۰ درصد از این رقم تاکنون محقق شده است. تحقق این 
میزان از بودجه در نیمه نخســت سال، نشان دهنده حرکت مجموعه مدیریت شهری در چارچوب برنامه مالی تعیین شده و تلاش 
برای تأمین منابع مورد نیاز اجرای طرح ها و پروژه های مختلف شهر است؛ موضوعی که اهمیت آن زمانی بیشتر مشخص می شود 
که اجرای پروژه های عمرانی و خدماتی، علاوه بر برنامه ریزی اجرایی، نیازمند تأمین مستمر و به موقع منابع مالی است. محمدحسن 
پاک مهر، شهردار نصیرشهر، با اشاره به عملکرد بودجه ای شهرداری در شش ماهه نخست سال، بر ضرورت تداوم روند درآمدی 
و مدیریت هدفمند منابع تأکید کرده و تحقق کامل بودجه مصوب را یکی از محورهای مهم مدیریت شهری در ادامه سال عنوان 
کرده اســت. بر همین اساس، مجموعه مدیریت شــهری در نیمه دوم سال نیز تلاش خواهد کرد با تقویت ظرفیت های درآمدی، 
پیگیری وصول مطالبات و استفاده بهینه از منابع موجود، زمینه تأمین اعتبارات مورد نیاز برای پیشبرد برنامه ها و پروژه های اولویت دار 
شــهر را فراهم کند. یکی از محورهای مورد تأکید در این مسیر، حرکت به سمت تقویت درآمدهای پایدار است؛ چرا که ایجاد 
منابع درآمدی مطمئن و قابل اتکا می تواند قدرت برنامه ریزی شهرداری را افزایش داده و امکان اجرای منظم تر پروژه های شهری 
را فراهم کند. در کنار آن، پیگیری وصول مطالبات و شناسایی و استفاده صحیح از ظرفیت های درآمدی نیز از جمله اقداماتی است 
که می تواند به بهبود وضعیت منابع شهرداری کمک کند. از سوی دیگر، صرف افزایش درآمد نمی تواند به تنهایی تضمین کننده 
تحقق اهداف بودجه ای باشد و مدیریت هزینه ها، کنترل مصارف و هدایت اعتبارات به سمت اولویت های واقعی شهر نیز اهمیت 
ویژه ای دارد؛ رویکردی که شهرداری نصیرشهر بر اساس آن تلاش دارد منابع موجود را با برنامه ریزی دقیق تری در مسیر نیازهای 
اساسی شهروندان به کار گیرد. انضباط مالی و ایجاد هماهنگی میان منابع و مصارف، از دیگر موضوعاتی است که در این چارچوب 
مورد توجه مدیریت شهری قرار گرفته است تا ضمن جلوگیری از هزینه های غیرضروری، اعتبارات لازم برای استمرار پروژه های 
عمرانی، خدماتی و زیرساختی تأمین شود. با توجه به تحقق ۶۰ درصدی بودجه ۵ هزار میلیارد ریالی در شش ماهه نخست، نیمه 
دوم ســال می تواند مرحله مهمی برای ادامه این روند و نزدیک شــدن به تحقق کامل بودجه مصوب باشد؛ به ویژه آنکه استمرار 
پروژه های شهری و اجرای طرح های جدید، نیازمند برنامه ریزی مالی منسجم و تأمین منابع در طول سال است. پاک مهر با تأکید 
بر اینکه مجموعه شهرداری موضوع تأمین منابع و تحقق درآمدهای پیش بینی شده را با جدیت دنبال خواهد کرد، رویکرد مدیریت 
شهری را حرکت در چارچوب بودجه مصوب، تقویت منابع درآمدی، کنترل هزینه ها و هدایت اعتبارات به سمت نیازهای اساسی 

و اولویت های شــهر عنوان کرده اســت. در مجموع، عملکرد مالی نیمه نخست سال و تحقق بیش از نیمی از بودجه مصوب، مسیر 
پیش روی شــهرداری نصیرشهر را برای ادامه برنامه های توسعه ای ترسیم کرده است و تداوم این روند در نیمه دوم سال می تواند 

ظرفیت مالی لازم برای پیشبرد پروژه های عمرانی و خدماتی و استمرار خدمت رسانی به شهروندان را تقویت کند.

پاک مهر به عضویت شورای پژوهش مدیریت شهری استان تهران منصوب شد
 انتصاب محمدحســن پاک مهر، شهردار نصیرشهر، به عنوان عضو شــورای پژوهش مدیریت شهری استان تهران، جایگاه تازه ای را 
برای مجموعه مدیریت شهری نصیرشهر در حوزه سیاستگذاری و برنامه ریزی پژوهشی مدیریت شهری رقم زده است؛ حکمی که 
با ابلاغ سید کمال الدین میرجعفریان، معاون هماهنگی امور عمرانی و رئیس شورای پژوهش مدیریت شهری و روستایی استانداری 
تهران و با توجه به تجارب و شایستگی های پاک مهر و پیرو نامه سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشور صادر شده است. شورای 
پژوهش مدیریت شهری استان تهران از جمله ساختارهایی است که مأموریت آن ایجاد پیوند میان مطالعات و پژوهش‌های تخصصی 
با نیازهای واقعی مدیریت شــهری و کمک به تصمیم گیری های مبتنی بر بررسی های کارشناسی است و حضور شهرداران و مدیران 
شهری در چنین مجموعه ای می تواند زمینه انتقال تجربیات اجرایی و طرح مسائل و چالش های واقعی شهرها را در فرآیند سیاستگذاری 
و پژوهش فراهم کند. بر اساس این ابلاغ، سیاستگذاری، حمایت و ایجاد وحدت رویه در فرآیند انجام طرح های مطالعاتی و فعالیت های 
پژوهشی حوزه مدیریت شهری، نهادینه کردن فرهنگ پژوهش محوری، نظارت عالیه بر امور پژوهشی و هدایت پژوهش ها به سمت 
تحقیقات کاربردی و متناسب با نیازهای استان، از جمله وظایف شورای پژوهش عنوان شده است. در همین چارچوب، تعیین و تصویب 
اولویت هــای پژوهشی، بررسی طرح های مطالعاتی و پژوهشی و اتخاذ تصمیم درباره نحوه اجرای آنها نیز در زمره مأموریت های این 
شورا قرار دارد؛ موضوعی که نشان می دهد هدف از تشکیل و فعالیت چنین شورایی، صرفاًً انجام مطالعات نظری نیست، بلکه تلاش 
برای جهت دهی پژوهش ها به سمت موضوعاتی است که بتوانند در حل مسائل و ارتقای فرآیند مدیریت شهری مورد استفاده قرار 
گیرند. اهمیت این رویکرد در مدیریت شهرها از آن جهت است که تصمیم گیری در حوزه هایی همچون توسعه زیرساخت ها، خدمات 
شهری، حمل ونقل، مسائل اجتماعی، محیط زیست، شهرسازی و نحوه تخصیص منابع، نیازمند شناخت دقیق شرایط موجود و بررسی 
راهکارهای قابل اجراست و پژوهش های کاربردی می توانند به عنوان پشتوانه ای برای تصمیمات کارشناسی مورد استفاده قرار گیرند. 
بر همین اســاس، عضویت شهردار نصیرشهر در شورای پژوهش مدیریت شهری استان تهران می تواند فرصتی برای طرح تجربیات 
و مسائل اجرایی شهر نصیرشهر در سطح استانی و همچنین بهره گیری از ظرفیت های علمی و مطالعاتی موجود در مسیر برنامه ریزی 
شهری باشد. در متن ابلاغ صادرشده همچنین بر رعایت اصولی همچون روحیه انقلابی، پاکدستی، صداقت، قانونمداری و عدالت محوری 
تأکید شــده و توجه به بیانیه گام دوم انقلاب اســلامی و مفاد عهدنامه مدیران دولت مردمی نیز مورد اشاره قرار گرفته است. این 
انتصاب در شرایطی صورت گرفته که مدیریت شهری امروز بیش از گذشته نیازمند تصمیم گیری مبتنی بر داده، مطالعه و شناخت 
دقیق مسائل اســت و حرکت به سمت پژوهش محوری می تواند به کاهش تصمیمات مقطعی و افزایش دقت در طراحی برنامه های 
شهری کمک کند. از سوی دیگر، حضور مدیران اجرایی در ساختارهای پژوهشی می تواند فاصله میان مطالعات و میدان اجرا را کاهش 
داده و موجب شود اولویت های پژوهشی بر اساس نیازهای واقعی شهرها و چالش هایی که مدیران شهری با آنها مواجه هستند، تعیین 
شــود. عضویت پاک مهر در این شورا، علاوه بر مسئولیت جدید در سطح مدیریت شهری استان تهران، ظرفیت دیگری برای انتقال 
دیدگاه ها و تجربیات اجرایی نصیرشهر در حوزه های مختلف مدیریت شهری ایجاد می کند و می تواند زمینه مشارکت بیشتر این شهر 

در فرآیندهای مطالعاتی و تصمیم سازی های مرتبط با مدیریت شهری استان را فراهم آورد.

تجهیز کارگاه احداث مخزن ۱۰ هزار مترمکعبی آب شرب نصیرشهر؛ گامی برای تقویت زیرساخت تأمین آب
 پروژه احداث مخزن ۱۰ هزار مترمکعبی آب شــرب نصیرشهر با تجهیز کارگاه وارد مرحله جدیدی از روند اجرایی خود شده 
اســت؛ پروژه ای زیرساختی که با هدف افزایش ظرفیت ذخیره سازی آب، تقویت پایداری شبکه و کاهش آثار ناشی از تنش آبی 
در شهر در حال پیگیری است و می تواند در صورت تکمیل، نقش مهمی در ارتقای زیرساخت های تأمین آب شرب نصیرشهر ایفا 
کند. محمدحسن پاک مهر، شهردار نصیرشهر، با اشاره به اهمیت این طرح اظهار کرده است که تجهیز کارگاه احداث مخزن انجام 
شده و پس از کلنگ زنی، عملیات اجرایی پروژه با جدیت دنبال خواهد شد. اجرای این طرح در شرایطی مورد توجه قرار گرفته که 
تأمین آب پایدار یکی از نیازهای اساسی شهروندان محسوب می شود و تقویت ظرفیت ذخیره سازی می تواند یکی از اقدامات مؤثر 
در مسیر افزایش تاب آوری شــبکه و مدیریت بهتر شرایط تأمین آب باشد. یکی از اقدامات مهم برای فراهم شدن زمینه اجرای 
این پروژه، تأمین زمین مورد نیاز آن از ســوی شهرداری نصیرشهر بوده است؛ زمینی که بر اساس توافق انجام شده با بنیاد شهید، 
ارزش آن ۱۵۰۰ میلیارد ریال برآورد شــده است. تأمین این زمین با توافق و همکاری مجموعه های مرتبط و با پیگیری فرماندار 
شهرستان رباط کریم و نماینده مردم در مجلس شورای اسلامی محقق شده و شهرداری نصیرشهر نیز با در اختیار قرار دادن این 
ظرفیت، بخشی از مسئولیت خود در مسیر کمک به توسعه زیرساخت های حیاتی شهر را دنبال کرده است. اهمیت این موضوع از 
آن جهت است که پروژه های حوزه آب و تأمین زیرساخت های حیاتی، علاوه بر نیاز به منابع مالی، به هماهنگی میان دستگاه های 
مختلف و فراهم شدن الزامات اجرایی نیاز دارند و تأمین زمین به عنوان یکی از پیش نیازهای اصلی احداث مخزن، گام مهمی در 
آغاز فرآیند اجرایی این طرح به شــمار می رود. اکنون با تجهیز کارگاه، پروژه وارد مرحله ای شــده که زمینه برای آغاز عملیات 
اجرایی ابنیه و سایر بخش های مورد نیاز فراهم شده است و انتظار می رود با تداوم همکاری دستگاه های مرتبط، روند اجرای آن با 
سرعت مناسبی دنبال شود. بر اساس برنامه اعلام شده، آبفای جنوب غرب استان تهران به عنوان مجری احداث ابنیه و تجهیز این 
مخزن، اجرای پروژه را با اعتباری بالغ بر ۹۰۰ میلیارد ریال و در بازه زمانی ۱۰ ماه بر عهده خواهد داشت. اجرای چنین پروژه ای را 
می توان بخشی از برنامه تقویت زیرساخت های اساسی نصیرشهر دانست؛ چرا که افزایش ظرفیت ذخیره آب می تواند در کنار سایر 
اقدامات تأمین و توزیع، به مدیریت بهتر منابع و ایجاد ظرفیت پشتیبان برای شبکه آب شرب کمک کند. از سوی دیگر، پیشبرد 
پروژه های زیربنایی در حوزه آب، نیازمند نگاه بلندمدت و استمرار پیگیری هاست و صرف آغاز عملیات اجرایی پایان مسیر نخواهد 
بود؛ بلکه تکمیل به موقع مراحل ساخت و تجهیز و آماده سازی مخزن برای بهره برداری، بخش مهم دیگری از این فرآیند محسوب 
می شود. شهرداری نصیرشهر نیز بر اساس اظهارات شهردار، تأمین آب پایدار را از مطالبات و نیازهای جدی شهروندان می داند و 
در چارچوب وظایف و ظرفیت های قانونی خود، مشارکت در رفع مسائل زیرساختی و فراهم کردن بستر اجرای طرح های مورد نیاز 
شهر را دنبال می کند. تجهیز کارگاه مخزن ۱۰ هزار مترمکعبی را می توان یکی از گام های عملی در مسیر تقویت زیرساخت آب 
نصیرشهر دانست؛ طرحی که با همکاری مجموعه های مختلف و تأمین زمین توسط شهرداری وارد مرحله اجرایی شده و ادامه آن 
می تواند ظرفیت تازه ای را در بخش ذخیره سازی آب شرب شهر ایجاد کند. استمرار هماهنگی میان شهرداری، آبفای جنوب غرب 
استان تهران، مدیریت شهرستان و سایر دستگاه های مرتبط، در کنار پیگیری مستمر روند اجرایی، از عوامل مهم برای تحقق اهداف 

این پروژه و بهره برداری از آن در چارچوب زمان بندی اعلام شده خواهد بود.

آغاز مسابقات والیبال ساحلی جشنواره ورزشی شهدای خدمت نصیرشهر؛ رقابت ۶ تیم در نخستین روز مسابقات
 مســابقات والیبال ساحلی جشنواره ورزشی شهدای خدمت نصیرشــهر با برگزاری ۶ دیدار در نخستین روز رقابت ها رسماًً 
آغاز شــد و تیم های شــرکت کننده با انگیزه بالا رقابت خود را برای رسیدن به مراحل پایانی این مســابقات آغاز کردند؛ 
رویدادی ورزشی که در کنار ایجاد فضای رقابتی میان ورزشــکاران، با هدف گســترش ورزش همگانی، افزایش مشارکت 
شــهروندان در فعالیت های ورزشی و ایجاد شور و نشــاط اجتماعی در نصیرشهر برگزار می شود. برگزاری مسابقات ورزشی 
در رشــته های مختلف، یکی از ظرفیت های مهم بــرای فعال تر کردن فضای اجتماعی شــهر و فراهم کردن فرصت حضور 
اقشــار مختلف در فعالیت های ورزشی است و جشنواره ورزشی شــهدای خدمت نیز با همین رویکرد، زمینه ای برای حضور 
ورزشــکاران و علاقه مندان به ورزش و شکل گیری رقابت های سالم و پرنشاط فراهم کرده است. در نخستین روز مسابقات 
والیبال ســاحلی، ۶ دیدار میان تیم های حاضر برگزار شــد و رقابت ها طبق برنامه ادامه خواهد داشــت تا تیم های برتر پس 
از پشت ســر گذاشتن مراحل مختلف، جواز حضور در دیدار پایانی را به دســت آورند. مهدی انصاری، مدیر امور ورزشی 
شهرداری نصیرشهر، با اشاره به اهداف برگزاری این رقابت ها، توسعه ورزش همگانی، ایجاد نشاط اجتماعی و فراهم کردن 
زمینه حضور بیشتر شــهروندان در فعالیت های ورزشی را از مهم ترین اهداف جشنواره عنوان کرده است. والیبال ساحلی به 
دلیل ماهیت پرتحرک و جذاب خود، ظرفیت مناســبی برای ایجاد فضای رقابتی و تماشــایی دارد و برگزاری مسابقات این 
رشته می تواند علاوه بر شناسایی استعدادهای ورزشی، به افزایش علاقه مندی شهروندان به فعالیت های بدنی و مشارکت در 
برنامه های ورزشی کمک کند. ادامه رقابت ها نیز این فرصت را برای تیم های حاضر فراهم می کند تا با پشــت سر گذاشتن 
حریفان خود، به مرحله نهایی برسند و برای کسب عنوان قهرمانی جشنواره به میدان بروند. بر اساس برنامه اعلام شده، دیدار 
فینال مســابقات جمعه هفته آینده برگزار خواهد شــد و با برگزاری این دیدار، رقابت های والیبال ساحلی جشنواره ورزشی 
شهدای خدمت نصیرشــهر به پایان می رسد. این مسابقات با همت شهرداری نصیرشهر و هیأت والیبال و با مشارکت هیأت 
ورزش همگانی نصیرشــهر برگزار می شود و در کنار جنبه رقابتی، بستری برای تقویت تعاملات اجتماعی و حضور پررنگ تر 
شــهروندان در برنامه های ورزشی شهر به شمار می رود. اســتمرار چنین برنامه هایی می تواند نقش مهمی در تبدیل ورزش 
به بخشی از فعالیت های روزمره شــهروندان داشــته باشد و با ایجاد فرصت های بیشتر برای ورزش و تفریح سالم، به پویایی 
فضای اجتماعی شــهر کمک کند. مدیریت امور ورزشی شهرداری نصیرشهر نیز با تأکید بر تداوم برنامه های ورزشی، تلاش 
دارد با استفاده از ظرفیت های موجود و همکاری هیأت های ورزشی، زمینه مشارکت بیشتر شهروندان در رشته های مختلف و 
برگزاری رویدادهای متنوع ورزشی را فراهم کند؛ رویکردی که در نهایت می تواند به توسعه ورزش همگانی و تقویت نشاط 

و شادابی اجتماعی در سطح شهر منجر شود.


