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شمارش معکوس برای خداحافظی شمارش معکوس برای خداحافظی 
رییس کل بانک مرکزیرییس کل بانک مرکزی

فرزین که با دلار ۴۴ هزار تومانی آمد، با دلار ۱۳۵ هزار تومانی می‌رود؟

ادامه در صفحه 2

یادداشت

در عصر حاضر که سرعت دگرگونی‌های تکنولوژیک 
و پیچیدگی پروژه‌ها به‌طور فزاینده‌ای در حال افزایش 
بلکه  نیست،  انتخاب  پروژه” دیگر یک  است، “کنترل 
این  ستون فقرات موفقیت سازمانی به شمار می‌رود. 
انحرافات  عملکرد، شناسایی  پایش مستمر  با  سیستم 
در مراحل اولیه و امکان‌پذیر ساختن اقدامات اصلاحی 

به‌موقع، ریسک‌ها را به حداقل می‌رساند.
در واقع، کنترل پروژه پلی است میان استراتژی‌های 
کلان سازمان و اجرای عملیاتی، که نه تنها به شفافیت 
می‌کند  تضمین  بلکه  می‌شود،  منجر  پاسخگویی  و 
برای  را  انتظار  مورد  ارزش  پروژه،  نهایی  خروجی  که 
رقابتی  بازار  یک  در  می‌آورد.  ارمغان  به  ذی‌نفعان 
و  کارآمد  موفق،  پروژه‌های  تحویل  در  توانایی  جهانی، 
هم‌راستا با اهداف استراتژیک، مزیت اصلی سازمان‌ها 
به قدرت سیستم‌های کنترل پروژه  است که مستقیماً 

آن‌ها وابسته است.
از  یکی  به‌عنوان  امروز  پروژه،  کنترل  و  برنامه‌ریزی 
حوزه‌های تخصصی و نسبتاً پردرآمد بازار کار شناخته 
می‌شود؛ حوزه‌ای که سال‌ها نام آن با مهندسی صنایع 
رفته  فراتر  بسیار  مرزهایش  حالا  اما  بود،  خورده  گره 
است و به عنوان رشته ای قابل اعتنا در دنیای مهندسی 

از آن یاد می شود.
به‌طور سنتی، مباحث کنترل پروژه در سرفصل‌های 
درسی مهندسی صنایع قرار داشته و به همین دلیل، 
می‌شد.  شناخته  آن  با  دیگران  از  بیش  رشته  این 
عمران،  مهندسان  اخیر  سال‌های  در  حال،  این  با 
رشته‌های  فارغ‌التحصیلان  حتی  و  برق  مکانیک، 
کمتر مرتبط نیز به‌طور جدی وارد این عرصه شده‌اند 
و در بسیاری موارد، عملکرد موفقی از خود نشان 

داده‌اند.

برای درک ساده‌تر مفهوم کنترل پروژه، می‌توان آن 
امروزی مقایسه کرد. همان‌طور  با مسیریاب‌های  را 
و  احتمالی  موانع  رسیدن،  زمان  مسیر،   GPS که 
راه‌های جایگزین را به ما نشان می‌دهد، کنترل پروژه 
از  می‌کند؛  مشخص  را  پروژه  یک  اجرای  مسیر  نیز 
تا شناسایی  برنامه زمان‌بندی و برآورد هزینه گرفته 
ریسک‌ها و تعریف اقدامات جبرانی در صورت بروز 

مشکل.
است؛  پروژه«  »نویگیشن  پروژه  کنترل  واقع،  در 
تصمیم‌های  می‌کند  کمک  پروژه  مدیر  به  که  ابزاری 
آگاهانه بگیرد و اجازه ندهد پروژه از مسیر اهداف اصلی 
منحرف شود. این اطلاعات معمولاً در قالب گزارش‌ها و 
داشبوردهای مدیریتی ارائه می‌شود و نقش مهمی در 

موفقیت پروژه دارد.
یکی از دلایل موفقیت مهندسان صنایع در این حوزه، 

پروژه  کنترل  آن‌هاست.  جامع‌نگر  و  سیستمی  نگاه 
تنها تمرکز بر زمان یا هزینه نیست، بلکه نیازمند دید 
مختلف  اجزای  تعامل  و  ریسک‌ها  منابع،  به  هم‌زمان 
سایر  متخصصان  حضور  حال،  این  با  است.  پروژه 
رشته‌ها نیز به یک مزیت تبدیل شده است؛ چراکه در 
پروژه‌های تخصصی، دانش فنی مرتبط می‌تواند دقت 

برنامه‌ریزی و کنترل را افزایش دهد.
نکته مهم آن است که ورود به این حوزه، الزاماً محدود 
به مسیر دانشگاهی نیست. امروزه با گسترش دوره‌های 
در  می‌توانند  علاقه‌مندان  یادگیری،  منابع  و  آموزشی 
مدت‌زمانی نسبتاً کوتاه مهارت‌های لازم را کسب کرده و 
وارد بازار کار شوند. همین دسترس‌پذیری، در کنار نیاز 
روزافزون پروژه‌ها به کنترل حرفه‌ای، باعث شده کنترل 
پروژه به یکی از گزینه‌های جذاب شغلی در سال‌های 

اخیر تبدیل شود.

وژه‌ها وژه؛ نظارت هوشمند بر دنیای پر کنترل پر

به‌قلم: امیرحسین حامدی / مشاور برنامه ریزی و کنترل پروژه

یادداشت

طبق شنیده ها بودجه را با کسر چهار صفر به مجلس 
ارائه داده اند ،کسر صفر، امور محاسباتی را آسان تر 
روانی  نظر  از  است  ممکن  اینکه  و ضمن  کند  می  تر 
بتواند  اینکه  اما  باشد  تاثیر مثبت داشته  هم مقداری 
تغییری در موقعیت اقتصادی کشور دهد امکان پذیر 
نیست ،چرا که  حذف چهار صفر در ظاهر مقادیر را 
کمتر نشان میدهد اما ماهیتاً قیمت ها همان قیمت ها 

خواهد بود،
از گذشته  اقتصادی خیلی بیش  امسال آشفتگی   
داردکه  وجود  خارجی  سیاست  در  ابهاماتی  و  است 
وفعالان  اقتصاد  روی  منفی  اثربسیار  ابهامات  این 
میگذارد  تورمی وعدم قطعیت  انتظارات  و  اقتصادی 
برانگیز  چالش  بسیار  را  آینده  بودجه  تصویر  که 
میکند. یعنی بودجه آینده بایستی که منابع محدود 
یعنی هزینه های  دولت  به هزینه های  را هم  خود 
های  ردیف  تمام  هم  و  سالاری  دیوان  یا  بروکراسی 
بودجه ای که مربوط به نهادهای فرا دولتی است که 
امنیتی  و هم هزینه های  تحمیل میشود  بودجه  بر 
در داخل کشور که با توجه به گرانی های بسیار بالا 
یابد   می  افزایش  مردم  تحمل  آستانه  ریختن  فرو  و 
بنیه نظامی  به تقویت  وهمینطورهزینه های مربوط 
همینطور  و  پهبادی  ،موشکی،  پدافندی  و  آفندی   ،
الله  ،  بازسازی جبهه های مقاومت از جمله حزب 

تخصیص دهد.
 البته منابعی که به بودجه اختصاص داده می شود 

در  و  وارد میشود  به  خزانه  که  است  آشکاری  بخش 
آشکار  غیر  های  درآمد  اما  میشود  لیست  نیز  بودجه 
هم وجود دارد که این درراستای تأمین بخشی ازهزینه 
هادرامورغیراقتصادی واهداف ایدئولوژیک مصرف  می 

شود.
بنابراین آنچه که بعنوان منابع بودجه در نظر گرفته 
میشود درآمدهای ناشی از نفت است که  با توجه به 
به سبب  آینده  درسال  نفتی  درآمدهای  کاهش  ادامه 
کاهش واردات چین از ایران و همینطور قطعا کسری 
وتشدید  ماشه  های  تحریم  دلیل  به  ها  پرداخت  تراز 
های  هزینه  افزایش  ،و  آمریکا  حداکثری  تحریمهای 
لجستیک صادرت ، قطعا” پایین تر ازرقم صادرات سال 
جاری خواهد بود و دولت را با تنگناهای ارزی شدیدتری 
کمبود  تأثیر  تحت  را  بودجه  که   ، روبروخواهدساخت 

منابع قرار خواهد داد .
از دیگر درآمدهای عمده و مهم بودجه منابع مالیاتی 
و گمرکی است . درآمدهای مالیاتی که  قرار بوده امسال  
ناترازی های  به  با توجه    ، ۱۸۰۰ میلیارد تومان باشد 
برق ،آب وگاز که بسیاری از صنایع مجبور به تعطیل 
و یا تعدیل تولید و نیروی کار شدند ، قطعا”اًز توان 
پرداخت بخشی از  مالیاتهایی را که دولت مقرر کرده 
بی بهره اند .و لذا در سال پیش رو که هیچ سیگنالی در 
انعطاف پذیری جمهوری اسلامی و غرب دیده نمیشود 
، و بر اساس گزارش بانک جهانی رشد اقتصادی منفی 
برآورد شده، امیدی به بهبود و رونق صنایع  و اقتصاد 

متصور نیست زیرا دولت منابع لازم برای مهار ناترازی 
هایی که منجر به کاهش تولید ناخالص داخلی میشود 
را در اختیار ندارد . و لذا قاعدتا” توان پرداخت مالیات 
توسط صنایع و بخش واقعی اقتصاد  کمتر از امسال 
خواهد بود  که چالش بزرگی را در تأمین بودجه رقم 

خواهد زد .
افزایش بهای فروش خدمات دولتی نیز فشار طاقت 
فرسای هزینه ها را بر جامعه تشدید میکند، زیرا هر 
تورم  وجود  با  اندک   ولو  دولتی  خدمات  در  افزایشی 
معیشتی حدود ۱۲۰ درصدی ، اسباب تشدید بحرانهای 
های  هزینه  و  میسازد  فراهم  را  اجتماعی  و  اقتصادی 

امنیتی دولت را افزایش میدهد .
مناقشات  سبب  به  نیز  گردشگری  از  حاصل  منابع 
نباشد  اگر صفر  تقریبا  بروز جنگ  احتمال  و  سیاسی 

بسیار ناچیز خواهد بود .
اوراق قرضه ) که بدهی  انتشار   منابع دیگری نظیر 
دولت  را به آینده منتقل میکند( و فروش دارایی های 
بر اساس علم و تجربه  دولتی و خصوصی سازی هم 
صد  چند  های  کسری  تأمین  در  ای  عمده  نقش   ،
میلیاردی نداشته اند ، بنا بر این تنها منبع قابل اتکاء 
که،   است   اسکناس  چاپ   ، بودجه  مصارف  پوشش 
افزایش نقدینگی و تشدید تورم ، کاهش بیشتر ارزش 
پول ملی و افزایش بهای دلار ، تنزل بیشتر قدرت خرید 

و گسترده شدن فقر فراگیر از تبعات آن خواهد بود
به  صفر  چهار  کسر  با  را  بودجه  ها  شنیده  طبق   

مجلس ارائه داده اند ،کسر صفر   امور محاسباتی را 
آسان تر تر می کند و ضمن اینکه ممکن است از نظر 
روانی هم یک مقدار تاثیر مثبت داشته باشد اما اینکه 
بتواند تغییری در موقعیت اقتصادی کشور دهد امکان 
پذیر نیست ،چرا که  حذف چهار صفر در ظاهر مقادیر 
را کمتر نشان میدهد اما ماهیتاً قیمت ها همان قیمت 
ها خواهد بود، زیرا  از حقوق حقوق بگیران و صاحبان 
درآمدنیز چهار صفر کم می شود و در حقیقت هیچ 

تغییری ایجاد نخواهد شد.
در جهت  که  نیست  ای  بودجه  قاعدتا”  بودجه  این 
تامین رفاه و آسایش جامعه باشد ،در حالی که بودجه 
یافته و دموکراتیک هدفشان  ها در کشورهای توسعه 
تامین آسایش و رفاه شهروندان و توسعه است ما در 
عمده  زیرا  دید  نخواهیم  ای  توسعه  هیچ  بودجه  این 
منابع کشور به امورغیر اقتصادی اختصاص می یابدو 
امورات مهمی چون مهار ناترازی ها ، ترمیم، باز سازی  
و تاسیس زیر بناهای اقتصادی که لازمه مهار کمبودها 

و رفاه بخشی به جامعه است  بر جای میماند .
بااین وصف اقداماتی نظیرکاهش هزینه های مسرفانه 
دیوانسالاری ومخارج  موازی ، حذف بسیاری از ردیف 
مصارف نهادهای فرا دولتی ، وامنیتی ونظامی و پایبندی 
وقاچاق  فساد  با  قاطعانه  مبارزه  و  بودجه  انتظام  به 
ارز،ممنوعیت قاطع چاپ اسکناس و تعهد به تکالیف 
از چالش  توجهی  قابل  تا حدود  میتواند  قانونی خود, 

های بودجه را کاهش دهد.

بودجه ۰۵، ضدرفاه مردم و آسایش جامعه

به‌قلم: محمود جامساز

سخن‌نخست

ایران، سرزمینی با تمدنی چند هزارساله، همواره نقش مهمی در شکل‌دهی فرهنگ، 
علم و هنر جهان داشته است. از ایلامیان و هخامنشیان گرفته تا ساسانیان و دوران 
اسلامی، این خاک همواره مهد نوآوری، فلسفه و اندیشه‌های انسانی بوده است. 
تمدنی که بر پایه احترام به خرد، عدالت اجتماعی و همزیستی مسالمت‌آمیز استوار 

بوده، امروز می‌تواند الگویی برای جهانی در جستجوی صلح باشد.
پیچیده‌تر  روزبه‌روز  بین‌المللی  و  منطقه‌ای  اختلافات  و  تنش‌ها  که  جهانی  در 
می‌شوند، تجربه تاریخی ایران در مدیریت تنوع فرهنگی و مذهبی، همزیستی اقوام و 

حفظ میراث مشترک می‌تواند الهام‌بخش باشد.

ایران؛ از تمدن کهن تا چشم‌انداز مرکز صلح جهانی

شرح در صفحه 2

عملکرد پزشکیان و تیمش در بودجه ۱۴۰۵ بررسی شد

از حرف تا عمل
هرچند این ارقام در لایحه بودجه ۱۴۰۵ دولت آمده‌اند اما باید در نظر داشت که این 
ارقام اکثرا موقتی هستند و وقتی بودجه در کمیسیون و صحن بررسی می‌شود، آنقدر 

تغییر می‌کنند که شاید ارقام آن زمان با ارقام لایحه تغییراتی اساسی داشته باشند.
چند ماه پیش بود که مسعود پزشکیان در چند نوبت از بودجه برخی نهادها و 
دستگاه‌ها انتقاد کرد؛ گویا این بودجه‌ها آنقدر برای او سنگین بود که پشت تریبون این 
مساله را بیان کرد: »تا دل‌تان بخواهد مؤسسات و بنیادهایی داریم که هیچ برون‌دادی 
ندارند ولی پول به این‌ها می‌دهیم. خب! چرا باید به این‌ها پول بدهیم در حالی که 
معیشت مردم را نمی‌توانیم تأمین کنیم؟« از سوی دیگر وضعیت اقتصادی کشور 
آنچنان ناخوش است که این بودجه‌ها زیاد به چشم می‌آید. تورم و گرانی‌های مداوم 
سال‌های اخیر از یک سو، و تحریم‌هایی که روز به روز بار آن بر گرده‌ی اقتصاد نحیف 

ایران سنگینی می‌کند، از سوی دیگر، باعث می‌شود یک ریال از بودجه نیز زیر ذره‌بین 
افکار عمومی قرار بگیرد. هرچند برخی معتقدند بودجه این دستگاه‌ها و نهادها نسبت 
به کل بودجه کشور ناچیز است اما همان حداقل چند ده میلیارد می‌تواند گرهی از 
چندین و چند گره کوچک و بزرگ کشور باز کند؛ چه بسا بشود با همان میزانی که 
برخی طرفداران این دستگاه‌ها معتقدند »ناچیز« است، مدرسه‌ای در مرزی‌ترین نقطه 
ایران ساخت یا کلاس درسی را تجهیز کرد؛ یا تختی به تخت‌های یک بیمارستان در 
یک شهرستان دورافتاده اضافه کرد؛ حتی اگر یک عدد تخت باشد. حالا این بودجه‌ها 
چه مربوط به شرکت‌های دولتی باشد چه مربوط به دستگاه‌ها و نهادهای فرهنگی باشد 

که به اعتقاد پزشکیان هیچ خروجی خاصی ندارند.

اعلام
قیمت‌ها

رسمی نیست

 صلح
پوتِمکینی

ترامپ

سایه سنگین 
وی  بودجه انقباضی ر

سلامت
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بلاتکلیفی بازار لبنیات پس از تعیین دوباره 
نرخ شیرخام

چرا معامله‌گری از جنگ‌های آینده 
جلوگیری نمی‌کند؟

» اتحادملت« آنچه در بودجه سال آینده در 
حوزه سلامت آمده را توصیف می‌کند

به‌قلم: پویا وکیلی

قفل ورزشگاه امام رضا بازهم باز نشد
 گیر اصلی ورود زنان است، نه ترافیک!

به‌قلم: ایمان گودرزی
مطابق انتظار مسئولین ورزش استان اعلام کرده اند که بازی استقلال-

گل گهر امکان برگزاری در ورزشگاه امام رضا را ندارد! 
از دو هفته گذشته بود که با توجه به وضعیت چمن فاجعه و خراب 
شهرقدس ساپینتو به مدیران باشگاه اعلام کرد که برای بازی پایانی نیم 
فصل برابر گل گهر، تیمش در این استادیوم بازی نخواهد کرد و مدیران 
باشگاه به دنبال یک استادیوم با چمن مناسب باشند. پس از بررسی های 
انجام شده و با تایید ساپینتو ورزشگاه امام رضا در مشهد انتخاب شد و 
مدیران باشگاه پس از هماهنگی های انجام شده، این ورزشگاه را به عنوان 
میزبان بازی با گل گهر معرفی کردند.تصمیمی چالش برانگیز که با توجه 
به سابقه بد و منفی مشهد برای میزبانی بازیهای فوتبال و موانع موجود 
در حضور زنان در ورزشگاه در مشهد از همان ابتدا با اما و اگرهای فراوانی 
همراه بود. این در حالیست که مسئولین اداره کل ورزش استان و هیات 
فوتبال خراسان در مصاحبه های متعدد مدعی بودند که میزبانی بازی 
استقلال و گل گهر در ورزشگاه امام رضا قطعی است و مشکلی وجود 

ندارد. 
تاریک میزبانی فوتبال در مشهد،  با توجه به سوابق  البته  ادعایی که 
عجیب و غیرقابل باور به نظر می رسید و خیلی زودتر از حد تصور و در 

فاصله چند روز مانده به برگزاری این بازی،  نقض شده. 
مطابق انتظار امروز مسئولین ورزش استان رسما اعلام کرده اند که این 

بازی امکان برگزاری در ورزشگاه امام رضا را ندارد! 
جالب اینکه مسئولین ورزش استان خراسان در چرایی این اتفاق دلیلی 
عجیب و حیرت انگیز را مطرح کرده اند که شاید حتی خودشان نیز آن را 

باور ندارند! 
در چرایی لغو میزبانی ورزشگاه امام رضا برای بازی استقلال-گل گهر از 
زبان مسئولین ورزش خراسان آمده:  پس از ارزیابی‌های صورت‌گرفته و 
با وجود پیش‌بینی ظرفیت ۶۰ درصدی برای بلیت‌فروشی در ورزشگاه امام 
رضا )ع(، نهادهای مسئول به این جمع‌بندی رسیدند که برگزاری این دیدار 
در روز یکشنبه و با توجه به موقعیت ورزشگاه در یکی از شریان‌های اصلی 
شهر، می‌تواند مشکلات متعددی در حوزه ترافیک و مدیریت جمعیت 
ایجاد کند و این ظرفیت نیز پاسخگوی حجم بالای علاقه‌مندان نخواهد 

بود.
مشخص نیست چگونه ناگهان چنین دلیل عجیبی به ذهن مسئولین 
ترافیک  هواداران  استقبال  به  توجه  با  بازی  هنگام  در  که  کرده  خطور 
میزبانی  مانع  ترافیک  و  آمد  خواهد  بوجود  ورزشگاه  اطراف  در  سنگینی 
قابل  از قبل  و  الساعه بوجود آمده  ناگهان و خلق  ترافیک  است! ظاهرا 

پیش بینی نبوده!
از  حاصله  ترافیک  و  زنان  حضور  ترافیک،  از  آقایان  منظور  هم  شاید 
حضور آنها بوده که مانع برگزاری بازی است. در شهری که اینگونه رفتارها 
مسبوق به سابقه بوده و هنوز یک مساله لاینحل است قابل پیش بینی 

بود که این بازی هم لغو شود.
هنوز رفتارهای سیاه در جریان بازی ایران و لبنان در انتخابی جام جهانی 

در مشهد را فراموش نکرده ایم.
اتفاقی که مایه آبروریزی جهانی شد و یک روز سیاه را رقم زد. مشکلی 
هنوز در مشهد به قوت خود باقیست و نگاه بسته و ارتجاعی برخی ها 

حضور زنان در استادیوم را برنمی تابد. 
کاش آقایان حداقل صادقانه اعلام می کردند که بواسطه همین مشکل 
ورزشگاه امام رضا)ع) شرایط میزبانی یک دیدار لیگ برتری را ندارد و شان 

زنان را با واژه اشتباهی ترافیک پایین نمی آوردند.

یادداشت


