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سخن نخست

مدارک  یا  تخصصی  دانش  به  صرفاً  دیگر  سازمان ها  موفقیت  امروز،  دنیای  در 
دانشگاهی مدیران وابسته نیست. تجربه جهانی نشان داده است که یکی از مهم ترین 
که  عاملی  آن هاست؛  یا شکست مدیران، سطح هوش هیجانی  در موفقیت  عوامل 
همچنان در فرآیندهای انتخاب مدیران ما، نادیده گرفته می شود. هوش هیجانی یعنی 

توانایی درک احساسات خود و دیگران، مدیریت هیجانات، کنترل واکنش ها، همدلی، 
مهارت ارتباطی و تصمیم گیری در شرایط فشار. مدیری که فاقد این ویژگی هاست، حتی 
اگر از نظر علمی در بالاترین سطح باشد، در عمل می تواند به بزرگترین تهدید برای 

سازمان تبدیل شود.

ھوش ھیجانی؛ حلقه مفقوده در انتخاب مدیران

به قلم: پويا وكيلى

به قلم: پریسا حاجی محمدی 
DBA دکتری کسب و کار حرفه ا

و فناوری ھای پیشر
برای شرکت ها  در سال ۲۰۲۵  پیشرو  فناوری های  کدام 
بیشترین اهمیت را دارند؟ گزارش سالانه روندهای فناوری 
روندهای  فناوری،  پیشرفت های  جدیدترین  کنزی،  مک  
تأثیر  و  نوین  های  فناوری  استفاده  موارد  استعدادیابی، 
برجسته  را  در بخش های مختلف  بر شرکت ها  آنها  بالقوه 

می کند�
چشم انداز فناوری جهانی در حال تغییرات قابل توجهی 
پیش  به  فناوری ها  در  سریع  نوآوری های  توسط  که  است 
تقاضا  تصاعدی  افزایش  شامل  تغییرات  این  می رود� 
و  مدیریتی  تیم های  توجه  جلب  محاسباتی،  قدرت  برای 
در  تحولات  این  است�  آزمایش ها  تسریع  و  مردم  عموم 
می دهد،  رخ  افزایش  به  رو  جهانی  رقابت  از  پس زمینه ای 
و  تولید  در  رهبری  کسب  برای  شرکت ها  و  کشورها  زیرا 
رقابت  هم  با  استراتژیک  فناوری های  این  به کارگیری 
امسال،  مک کینزی  فناوری  روندهای  چشم انداز  می کنند� 
دیدگاه های عمیقی در مورد ۱۳ روند فناوری پیشرو � �یک 
می دهد�  ارائه  تجارت جهانی  تغییر  پتانسیل  با   � دوجین� 
پیچیدگی های  پیمایش  برای  وظیفه ای  با  امروز  مدیران 
ایجاد  و  نوظهور  راه حل های  مقیاس بندی  افزایش،  به  رو 
دیجیتال  و  فیزیکی  مرزهای  آن  در  که  جهانی  در  اعتماد 
محو  حال  در  همچنان  غیرمتمرکز  و  متمرکز  وهمچنین 

شدن است، روبرو هستند�

رهبران  به  می تواند  گزارش  این  در  موجود  بینش های 
به  با نشان دادن چگونگی شروع  تا  کسب وکار کمک کند 
تصمیم  دیگران،  توسط  پیشرو  فناوری های  این  کارگیری 
روند  برای  پیشرو  فناوری های  این  از  یک  کدام  بگیرند 
فعالیت  با موضوع  را  ارتباط  بیشترین  آتی شرکت هایشان 
معیارهای  از  تحلیل  و  تجزیه  از  یافته ها  این  دارد�  شان 
استعداد  و  سهام  سرمایه گذاری  نوآوری،  علاقه،  کمی 
است، حاصل شده  روند  از ۱۳  یک  هر  زیربنای  که  یابی 
پیرامون  و سوالات  اساسی، عدم قطعیت ها  فناوری های  و 

آنها را بررسی می کند� 
علاوه بر گسترش روزافزون هوش مصنوعی، روند جدید 
آن  کردن  برجسته  برای  امسال  گزارش  در  که  دیگری 
انتخاب شده است، هوش مصنوعی عامل  محور است� که 
به سرعت به عنوان یک کانون اصلی علاقه و آزمایش در 
هوش  است�  کرده  ظهور  مصرفی  و  سازمانی  فناوری های 
مصنوعی عامل محور، انعطاف پذیری و عمومیت مدل های 
با  جهان  در  عمل  توانایی  با  را  مصنوعی  هوش  بنیادی 
مستقل  طور  به  می توانند  که  مجازی»  «همکاران  ایجاد 
گردش های کاری چند مرحله ای را برنامه ریزی و اجرا کنند، 

ترکیب می کند�
سرمایه گذاری  و  علاقه  میزان  کمی  معیارهای  اگرچه   
سهام در مقایسه با روندهای تثبیت شده تر هنوز نسبتاً کم 

است، اما هوش مصنوعی عامل محور در میان سریع ترین 
نشان دهنده  که  دارد  قرار  امسال  روندهای  در  رشدها 

امکانات بالقوه انقلابی آن است�
عصر  برای  بعدی  الگوی  کلی  خطوط  عامل گرا�  سازمان 
 ۲۰۲۵ جهانی  بانکداری  سالانه  بررسی  مصنوعی،  هوش 
است� پتانسیل اقتصادی هوش مصنوعی مولد� مرز بعدی 
با  عامل گرا  مصنوعی  هوش  به کارگیری  و  است  بهره وری 

ایمنی و امنیت� راهنمای رهبران فناوری خواهد بود�
دیگری  روند  اصلی  کاتالیزور  همچنین  مصنوعی  هوش 
نیمه هادی های  می کنیم�  تأکید  آن  بر  امسال  که  است 
پشته  نیمه هادی  لایه  که  حالی  در  پرکاربرد�  خاص 
روندهای  سایر  کلیدی  عوامل  از  که  مدت هاست  فناوری 
که  همانطور  نیمه هادی ها  در  نوآوری ها  بوده اند،  فناوری 
شده  منعکس  اختراعات  تعداد  مانند  کمی  معیارهای  در 
به  پاسخ  در  نوآوری ها  این  است�  یافته  افزایش  است، 
تقاضاهای فزاینده برای ظرفیت محاسباتی، حافظه و شبکه 
برای آموزش و استنتاج هوش مصنوعی و همچنین نیاز به 
مدیریت هزینه، گرما و مصرف برق ایجاد شده اند� این امر 
و  جدید  رقبای  جدید،  محصولات  از  انبوهی  ایجاد  باعث 

اکوسیستم های جدید شده است�
کنزی  مک  که  ابعادی  در  همچنین  فناوری  روندهای 
دارند�  متنوعی  پروفایل های  است،  کرده  تحلیل  و  تجزیه 

است  پرکاربرد  و  همه کاره  فناوری  یک  مصنوعی  هوش 
تجاری  عملکرد  و  صنعت  هر  در  آن  استفاده  موارد  که 
به  و  دارد  وجود  فراوان  علاقه  و  نوآوری  نتیجه  در  و 
تجاری  چشم انداز  سراسر  در  گسترش  حال  در  سرعت 
دارند�  متفاوتی  مشخصات  کوانتومی  فناوری های  است� 
در  دگرگون کننده ای  تأثیر  پتانسیل  کوانتومی  محاسبات 
حوزه های حیاتی خاص، مانند رمزنگاری و علوم مواد، دارد 
و فناوری پایه همچنان در حال توسعه است� اعلامیه های 
به  را  بیشتری  علاقه  فناوری،  غول های  توسط  بویژه  اخیر، 
این مبحث در همگان برانگیخته است، اما تأثیر تجاری در 
برای  بیشتری  فناوری  پیشرفت های  به  نیاز  واقعی  دنیای 

عملی کردن محاسبات کوانتومی دارد� 
سایر روندها و زیرروندها در ابعاد مختلفی که تجزیه و 
تحلیل شده است، متفاوت هستند و رویکردهای متفاوتی 
را به رهبران تجاری بسته به صنایع و موقعیت های رقابتی 

خود ارائه می دهند�
گرفته  خودمختار  سیستم های  و  رباتیک  ظهور  از 
مصنوعی،  هوش  مسئولانه  نوآوری های  ضرورت  تا 
پیشرفت های فناوری امسال آینده ای را برجسته می کند که 
در آن فناوری سازگارتر، مشارکتی تر و یکپارچه تر برای حل 
در  که  موضوعاتی  با  موضوع  این  است�  مشکلات جهانی 

روندهای امسال وجود دارد، روشن می شود�

از سوی پزشكيان انجام شد
ابلاغ قانون اصلاح بند «الف» ماده (۵۸) قانون بانک 

مرکزی
رئیس جمهور «قانون اصلاح بند «الف» ماده (۵۸( قانون بانک مرکزی 
جمهوری اســلامی ایران» را جهت اجرا به بانک مرکزی جمهوری اسلامی 

ایران ابلاغ کرد.
 مسعود پزشکیان در اجرای اصل ۱۲۳ قانون اساسی جمهوری اسلامی 
ایــران، « اصــلاح بند«الــف» مــاده (۵۸( قانــون بانــک مرکــزی جمهــوری 
اسلامی ایران» را که در جلسه علنی روز یکشنبه مورخ ۱۱ آبان ماه ۱۴۰۴ 
مجلس شورای اسلامی تصویب و در تاریخ ۱۴ آبان ۱۴۰۴ به تایید شورای 
نگهبان رســید، جهت اجرا به بانــک مرکزی جمهوری اســلامی ایران ابلاغ 

کرد.

پاسخ دفتر رئیس جمھوری به درخواستی برای برخورد 
قضایی با سھامدار اصلی بانک آینده

به  عدالت  و  شفافیت  دیده بان  مردم نهاد  سازمان  نامه  انتشار  پی  در 
بانک  اصلی  سهامدار  محاکمه  جهت  فوری  اقدام  برای  سه گانه  قوای 
را بررسی  نامه  این  اقتصاد دستور داد  به وزیر  آینده، دفتر رئیس جمهوری 

و از آن بهره برداری کند�
عدالت  و  شفافیت  دیده بان  سازمان  هیئت مدیره  رئیس  دهقان  محمد 
استقبال  با  است  نوشته  قوا  سران  به  خطاب  آبان ماه   ۱۸ که  نامه ای  در 
آینده  بانک  درباره  سران  اقتصادی  هماهنگی  عالی  شورای  مصوبه  از 
پیگیری  و  نیازمند «مراقبت ویژه  این مصوبه  اهداف  یادآور شده که تحقق 

قضایی» است�
گامی  اگرچه  آینده  بانک  تأکید کرده است� «انحلال  نامه  این  دهقان در 
زیان  اصلی  عاملان  که  زمانی  تا  اما  بود،  بانکی  نظام  ساماندهی  در  مهم 
۵۰۰ هزار میلیارد تومانی این بانک تحت تعقیب قرار نگیرند، پیام روشنی 

برای مقابله با فساد به جامعه منتقل نخواهد شد�»
بدهی  پرداخت  لزوم  بر  عدالت  و  شفافیت  دیده بان  سازمان  رئیس 
و  شناسایی  با  هم زمان  ایران،  ملی  بانک  منابع  محل  از  سپرده گذاران 
وابستگان  و  عمده  سهامدار  اختیار  در  که  آینده  بانک  اموال  بازگرداندن 
«تصویری  صورت،  این  غیر  در  داده  هشدار  و  کرده  تاکید  دارد  قرار  او 

ضدعدالت در کارنامه نظام باقی خواهد ماند�»
افزایش  می دهد  نشان  است� «بررسی ها  آمده  نامه  از  دیگری  بخش  در 
ناشی  مرکزی،  بانک  منصوب  مدیران  دوره  در  آینده  بانک  انباشته  زیان 
جدید  عملکرد  نه  است،  بوده  قبل  سال های  پنهان  زیان های  شناسایی  از 
اسناد  احتمالی  تغییر  به  نسبت  همچنین  مردم نهاد  سازمان  این  آنان�» 
وابسته  افراد  طریق  از  اصلی  سهامدار  نفوذ  تداوم  و  بانک  دارایی های 
بر  نظارت  برای  مستقل»  و  ویژه  «تیم  تشکیل  خواستار  و  داده  هشدار 

فرآیند انتقال دارایی ها شده است�
ایران  «ملت  است�  کرده  تأکید  پایان  در  عدالت  و  شفافیت  دیده بان 
دیگر تاب شنیدن فساد جدید در این پرونده را ندارند و از هر اقدام قاطع 

و عادلانه برای احقاق حقوق بیت المال حمایت خواهند کرد�»
محسن  آبان ماه،   ۲۴ در  و  نامه  این  انتشار  از  پس  هفته  یک 
علی  به  خطاب  نامه ای  در  رئیس جمهوری  دفتر  رئیس  حاجی میرزایی 
دیده بان  سازمان  درخواست  دارایی،  و  اقتصادی  امور  وزیر  مدنی زاده 
سهامدار  علیه  کیفری  اقدام  «ضرورت  زمینه  در  عدالت  و  شفافیت 
مرحله  جهت  متعهد  تیم  مشخص کردن  درخواست  و  آینده  بانک  اصلی 
اختیار  در  بهره برداری  برای  را  بانک»  آن  دارایی های  انتقال  و  شناسایی 

وزیر اقتصاد قرار داده است� 

اخبار

کرد�  اعلام  کشور  انتخابات  ستاد  رئیس 
انتخابات  ستاد  مسئولان  از  متشکل  کارگروهی 
معتبر  و رسانه های  مدیران مسئول  نمایندگان  و 
صورت  به  آنجا  در  تا  شد  خواهد  تشکیل  کشور 
منظم در خصوص موضوعات مرتبط با «تناسبی» 
و الکترونیکی شدن انتخابات توضیحات لازم ارائه 
شود� علی زینی وند معاون سیاسی وزیر کشور و 
نشست  حاشیه  در  کشور  انتخابات  ستاد  رئیس 
به  این جلسه  با مدیران مسئول رسانه ها گفت� 
پیش  تحولات  و  انتخابات  دستور  بررسی  منظور 
دو  راستا،  این  در  تشکیل شد�  زمینه  این  در  رو 
شهر  در  انتخابات  شدن  تناسبی  اصلی  موضوع 
در  انتخابات  شدن  الکترونیک  تمام  و  تهران 

سراسر کشور بحث و گفتگو شد�
و  نظرات  هم اندیشی،  این  در  افزود�  وی 
مسئول  مدیران  سوی  از  ارزشمندی  پیشنهادات 
جلسات  این  که  شد  مقرر  شد�  ارائه  رسانه ها 
مسئولان  همچنین  و  شود  تکرار  مرتب  طور  به 
انتخابات در رسانه های مختلف  کمیته های ستاد 
حضور یابند� به این منظور، کارگروهی متشکل 
مدیران  نمایندگان  و  انتخابات  ستاد  مسئولان  از 
مسئول و رسانه های معتبر کشور تشکیل خواهد 
موضوعات  در خصوص  منظم  به صورت  تا  شد 

مرتبط با «تناسبی» و الکترونیکی شدن انتخابات 
توضیحات لازم ارائه شود� این توضیحات باید به 
صورت شفاف به احزاب، مردم و افرادی که قصد 
کلان شهر  در  به ویژه  شهر،  شورای  در  نامزدی 

تهران را دارند، بیان شود�
رئیس ستاد انتخابات کشور اظهار کرد� هدف 
تشویق  فعال  به مشارکت  را  که مردم  است  این 
را  لازم  شایستگی  که  افرادی  و  نخبگان  و  کرده 
شوراها  مهم  نهاد  در  تا  کنیم  ترغیب  دارند، 
کمک  شوراها  عملکرد  به  امر  این  کنند�  ثبت نام 
برای  تشویق  بحث  در  همچنین  کرد�  خواهد 
جوانان،  ویژه  به  جوانان  و  زنان  بیشتر  حضور 
هیات های  در  حضور  برای  لازم  سنی  شرایط 
تا  شد  خواهد  فراهم  مردمی  معتمدین  و  اجرایی 
شوراها  تأثیرگذار  شبکه  این  در  بتوانند  نیز  آنان 

عضویت پیدا کنند�
با توجه به نهایی شدن قانون  زینی وند گفت� 
نظر  از  هم  و  آیین نامه  نظر  از  هم  انتخابات، 
و  مطبوعات  اصحاب  با  جلسه  این  استفساریه، 
مدیران مسئول برگزار شد� این روند ادامه خواهد 
یافت و در حوزه های مختلف جمع بندی ها انجام 
این  جدی  طور  به  نیز  کشور  وزارت  شد�  خواهد 
توصیه ها و نظرات را مورد توجه قرار خواهد داد و 

به مراجع ذی ربط منعکس خواهد کرد�
تناسبی،  انتخابات  تاکید کرد� در خصوص  وی 
قانون  اساس  بر  که  شد  ارائه  لازم  توضیحات 
انتخابات، این دوره در تهران برگزار می شود و در 
دوره های آینده در شهرهای بالای ۵۰۰ هزار نفر 

نیز اجرایی خواهد شد�
ثبت نام داوطلبان از ۲۴ تا ۳۰ بهمن ماه ۱۴۰۴ 
انتخابات  برگزاری  فرآیند  و  شد  خواهد  انجام 
 ۱۱ جمعه  روز  در  تعیین شده،  تقویم  مطابق 

اردیبهشت ۱۴۰۵ برگزار می شود�
 حسین خوش اقبال فرماندار تهران ضمن بیان 
ثبت نام  هنگام  در  داوطلبان  گفت�  مطلب  این 
موظف  هستند گواهی رسمی استعفا را به صورت 
الزامات  از  کامل و معتبر ارائه کنند و این مدرک 
اولیه تشکیل پرونده انتخاباتی است� وی با اشاره 
عمومی  شرایط  با  داوطلبان  تطبیق  ضرورت  به 
سوءپیشینه  عدم  گواهی  ارائه  الزام  بر  قانونی، 
همه  گفت�  و  کرد  تاکید  سه ماهه  اعتبار  دارای 
به  مراجعه  با  آبان ۱۴۰۴  از ۳۰  باید  داوطلبان 
 ���������� سامانه  قضایی،  خدمات  دفاتر 
ارائه  و  دریافت  به  نسبت   ۱۰� پلیس  دفاتر  یا 
مدرک،  این  ارائه  بدون  کنند،  اقدام  گواهی  این 

ثبت نام داوطلبان امکانپذیر نخواهد بود�

وه تشکیل می دھند معاون سیاسی وزیر کشور خبر داد؛ مسئولان ستاد انتخابات و نمایندگان مدیران مسئول رسانه ھا کارگر

شرح در صفحه ۲

پزشكيان  در همايش سالانه بازار سرمايه ايران؛

دولت خواهان ایجاد بستر مناسب 
برای فعالیت تجاری تولیدکنندگان است

 رئیس جمهور با اشاره به حضور فعال ایران در بریکس، شانگهای و اوراسیا، تأکید کرد: 
این تعاملات دیپلماتیک موجب تقویت روابط اقتصادی با همسایگان و ایجاد بازار بزرگ و 

فرصت های جدید برای تجار و سرمایه گذاران است.
«مسعود پزشکیان» در همایش سالانه بازار سرمایه ایران با عنوان «تاب آوری، نوآوری، 
رشد» که در سالن همایش های صدا و سیما برگزار شد، با بیان اینکه موضوعات مطرح شده 

درمورد بازار سرمایه و اقتصاد کلان کشور، از اهمیت بالایی برخوردار است، اظهار داشت: ما 
باید در دولت برای تسهیل فعالیت های شما اقدامات مؤثری انجام بدهیم و تلاش می کنیم 
در مرحله اول با کارآمد کردن خودمان از روند کسری بودجه پیشگیری کنیم؛ چرا که یکی 
از عوامل ایجاد تورم، سیاست ها و برنامه هایی است که به دولت مرتبط است. البته این 

موضوع در طول سالیان متمادی اتفاق افتاده است.

دارایی ھای بانک آینده 
مشتری دارند

لایحه صیانت از زنان
 در انتظار تصویب نھایی

ائتلاف مشتاقان
 یا آشفتگان؟

صفحه۸صفحه۵ صفحه ۷

يك دهه بلاتكليفي؛ رئيس كل بانك مركزی اعلام كرد حاميان اوكراين پشت در صلح ادعايي ترامپ

یادداشت


