
روزنامه صبح ایران
وز  حکمرانی فرهنگی امر
 با مدل های گذشته حل نمی شود

رئیس مجلس شورای اسلامی

صفحه ۲

صفحه ۸

 ‌‌‌‌شنبه 1 آذر 1404   شماره 2089   سال نهم   1 جمادی‌الثانی 1447   22 نوامبر 2025  8 صفحه   10000 تومان 

علم باید رهبری کاوش های فضایی علم باید رهبری کاوش های فضایی 
در آینده را به دست بگیرد در آینده را به دست بگیرد 

ادامه در صفحه 2

سخن‌نخست

در سال هایی که رقابت سازمانی هر روز شدت بیشتری می گیرد، بسیاری از مدیران 
همچنان به دنبال فرمولی بیرونی برای افزایش بهره‌وری می گردند؛ در حالی که پاسخ، 
درونی تر از آن چیزی است که تصور می کنیم: اشتیاق. کارمندی که مشتاق باشد، 
از  را  کیفیت  و  ایده می سازد  انرژی خلق می کند،  او  نیست؛  وظیفه محور  کارمندِِ 

»حداقل لازم« به »حداکثر ممکن« می‌رساند. اما پرسش اصلی این است: چطور 
می توان چنین اشتیاقی را در محیط کار زنده نگه داشت؟

۱. اشتیاق از احترام شروع می شود، نه از پاداش
بسیاری از سازمان ها اشتباه را از همین جا آغاز می کنند؛ تصور می کنند ...

اشتیاق؛ سوخت پنهان سازمان های موفق

به‌قلم: پویا وکیلی

ضرورت نظم و دانش در حکمرانی اقتصادی

معاملات دولتی بدون شفافیت به انحراف می رسد 
کنترل  به ضرورت  اشاره  با  اقتصادی  کارشناس  یک 
کیفیت و هزینه در معاملات عمومی تأکید کرد: نبود 
شفافیت و رعایت‌ نشدن اصول رقابتی، مسیر انحراف و 

فساد را هموار می کند.
»نقش  نشست  در  حلاج  شهرام  ایسنا،  گزارش  به 
بر کیفیت حکمرانی و حقوق  حیاتی معاملات دولتی 
ملت« با تأکید بر اینکه معاملات عمومی بر پایه دو رکن 
»انتظارات« و »تعهدات« شکل می گیرند، گفت: هرگونه 
غفلت از این دو محور، چه در تشخیص نیاز مردم و 
چه در کنترل هزینه ها، منجر به خطا، اتلاف منابع و گاه 

زمینه ساز »کلاهبرداری سیاسی« می شود.
شناخت دو رکن اساسی در معاملات عمومی

برابر عمل« در  به ماهیت »عمل در  اشاره  با  حلاج 
دارد؛  وجود  عوض  دو  معامله  هر  در  گفت:  معامله، 
آنچه به عنوان انتظار یا رکن نخست می خواهیم به‌دست 
آوریم و آنچه الزاماًً باید پرداخت کنیم. اگر این دو را در 
درست  حکمرانی  مسیر  از  کنیم،  گم  دولتی  معاملات 
منحرف می شویم. او افزود: مشخصات کالا یا خدمت - از 
آب و تیرآهن گرفته تا خدمات نظافت و حمل زباله - 
فقط با کنترل دقیق کیفیت و هزینه معنا پیدا می‌کند. 
هر هزینه اضافی از جیب مردم پرداخت می شود و هر 

بی‌دقتی در این بخش به کاهش توان دولت برای تأمین 
سایر نیازها منجر خواهد شد.

حساسیت جهانی نسبت به معاملات دولتی
به گفته این کارشناس اقتصادی، مطالعات بین‌المللی 
بیشترین  می‌دهد  نشان  تا ۲۰۱۴  سال های ۱۹۹۹  بین 
پیشنهادهای رشوه در حوزه معاملات دولتی گزارش شده 
است چراکه کارگزاران با مال خودشان معامله نمی کنند، 
احتمال سهل‌انگاری یا ترجیح منافع شخصی وجود دارد 
و به همین دلیل بسیاری از کشورها قواعد سخت‌گیرانه، 
 )E-Procurement( شفافیت و سامانه های الکترونیکی

را برای مدیریت این حوزه به کار گرفته‌اند.
حلاج با اشاره به حساسیت قانون اساسی نسبت به 
انحراف در معاملات دولتی اظهار کرد: اصل ۴۹، انحراف 
در این حوزه را هم‌ردیف مفاسدی جدی دانسته است. 
قانون محاسبات عمومی از سال ۱۳۶۶ اصل را بر رقابت 
گذاشته و تصریح کرده است که تمام معاملات دولتی 
باید در بستر رقابتی انجام شود؛ رقابتی که سنجه‌ آن یا 

افزایش )مزایده( یا کاهش )مناقصه( است.
موارد استثنا و حذف تشریفات در معاملات دولتی

موارد  همه  در  رقابت  اینکه  بیان  با  کارشناس  این 
غیرمنقول  املاک  در  داد:  ادامه  نیست،  امکان پذیر 

تولیدی  فرآیندهای  در  یدکی ضروری  قطعات  تهیه  یا 
پیوسته، الزام به تشریفات رقابتی می تواند مانع انجام کار 
شود. به همین دلیل قانونگذار در ۱۰ مورد، عدم الزام به 
تشریفات را پیش بینی کرده است. او همچنین به مواد 
۲۷ و ۲۸ قانون برگزاری مناقصات اشاره کرد و گفت: 
در شرایط خاص— ضرورت احداث سریع پل عابر در 
مناطق گردشگری—دستگاه اجرایی می تواند با تأیید دو 
نفر از تیم سه نفره مسئول، تشریفات را کنار بگذارد. اما 
معاملات بزرگ باید علاوه بر تأیید دستگاه، به سازمان 

برنامه و وزارت اقتصاد نیز گزارش شود.
ضرورت دقت، نظم و دانش در حکمرانی اقتصادی

حلاج با اشاره به هفته ترویج علم تأکید کرد: تدارکات 
عمومی نیازمند دانش تخصصی، دقت و حوصله است 
به  نسبت  بدبینی  بر  را حمل  به دقت  نباید دعوت  و 
مدیران دانست. همان طور که جراحی یا ساخت هواپیما 
قاعده و ابزار می خواهد، معاملات دولتی هم به انضباط 
و چارچوب علمی نیاز دارد. وی افزود: ناکارآمدی یا خطا 
در این حوزه مستقیماًً بر حقوق مردم اثر می گذارد؛ از 
کیفیت آب و برق تا ساخت مدرسه و خدمات شهری. 
بنابراین فهم صحیح مبانی معاملات عمومی، بخشی از 

ارتقای کیفیت حکمرانی است.

استاندار تهران:  مشکلات زیست محیطی 
آرادکوه در سطح ملی پیگیری می شود

شورای  مصوبات  درصدی  اجرای ۵۰  از  تهران  استاندار 
توسعه و برنامه ریزی در ری خبر داد و گفت: مشکلات 

زیست محیطی آرادکوه در سطح ملی پیگیری می شود.
 محمدصادق معتمدیان، در آیین افتتاح پروژه های عمرانی 
باقرشهر  با تقدیر از اقدامات عمرانی، خدماتی و زیرساختی 
شهرداری اظهار کرد: یکی از مهم ترین وظایف مدیران، خلق 

منابع مالی است و خوشبختانه این توانمندی در باقرشهر به خوبی دیده می شود. استاندار 
تهران با اشاره به مشکلات زیست محیطی ناشی از آرادکوه گفت: بوی تعفن، آلودگی 
اراضی، شیرابه ها و مشکلات انتقال پسماند از موضوعاتی است که نارضایتی مردم را به 
همراه داشته و خوشبختانه این موارد در سطح ملی در دستور کار قرار گرفته و الزاماتی 
برای شهرداری تهران تعیین شده و با محوریت ریاست جمهوری ساماندهی این وضعیت 
دنبال می شود. وی در ادامه به چالش لکه های صنعتی در استان و به‌ویژه شهرستان 
ری اشاره کرد و افزود: ۳۸ لکه صنعتی در استان تهران وجود دارد که بیش از ۲۰ هزار 
واحد را شامل می شود و متأسفانه در سال‌های گذشته نظارت کافی وجود نداشته و 
تنها در شهرستان ری ۱۲ هزار واحد صنعتی در ۱۰ لکه قرار دارد که بخشی از آنها باعث 

آلودگی هوا، مشکلات بهداشتی و بی نظمی های اقتصادی 
شده‌اند که برنامه‌ریزی کرده‌ایم تا پایان دولت بخش عمده 

این نابسامانی ها ساماندهی شود.
با اشاره به نتایج نخستین سفر شهرستانی  معتمدیان 
اقتصادی  و  عنوان کرد: ۴۴ مصوبه عمرانی  سال گذشته 
برای شهرستان ری تصویب شد،که بیش از نیمی از آنها 
اجرایی شده و با پیگیری مستمر و همه جانبه کمیته پیگیری 
مصوبات سفرهای شهرستانی عملیاتی و اجرایی شدن ۵۰ 
درصد باقیمانده نیز طبق برنامه ریزی های صورت گرفته 
انجام خواهد شد، چنانکه اکنون عملیات احداث بیش از ۴۰ مدرسه و حدود ۶۰۰ کلاس 
درس در حال انجام است و امیدواریم پیش از آغاز سال تحصیلی آینده تکمیل شود. 
وی ادامه داد: فاز دوم کار، تجهیز و هوشمندسازی مدارس است که با کمک دولت، 
خیرین و شهرداری ها انجام خواهد شد. استاندار تهران همچنین شهرستان ری را یکی 
از قطب های مهم انرژی خورشیدی معرفی کرد و گفت: ۲۰۰ مگاوات نیروگاه خورشیدی 
در شهرستان در حال ساخت است و بخشی از آن در دهه فجر و بخشی در سال 
۱۴۰۵ افتتاح خواهد شد و در سطح استان نیز ۱۲ هزار مگاوات مجوز ساخت نیروگاه 
تجدیدپذیر صادر شده و پیش بینی می کنیم بیش از هزار مگاوات آن طی یک سال آینده 

به بهره برداری برسد.

اخبار

شرح در صفحه ۲

پزشکیان در سفر یک‌روزه به قزوین

گلایه از نمایندگان مجلس برای 
تصویب بودجه بدون توجه به منابع

هزار   ۱۵ سرمایه گذاری  تصویب  علاوه بر  قزوین  به  یک‌روزه  سفر  در  پزشکیان 
میلیاردتومانی برای تامین آب شرب ساکنان استان و اعلام برآوردی از هزینه انتقال آب 
از خلیج فارس، از نمایندگان مجلس برای تصویب بودجه بدون توجه به منابع گلایه 
کرد و به انتقادات اخیر از تازه ترین انتصاب در دولت پاسخ داد.  مسعود پزشکیان - 
پنجشنبه ۲۹ آبان - در چهاردهمین سفر استانی به قزوین رفت تا علاوه بر نشست 
با فعالان اجتماعی و فرهنگی، دیدار با فعالان اقتصادی و حضور در شورای اداری 

استان چندین طرح عمرانی و اقتصادی را هم افتتاح کند که از مهم ترین این طرح ها، 
آغاز عملیات آبرسانی از سد طالقان به قزوین است که ۱۴ شهر و ۱۹۴ روستای استان 
را پوشش می‌دهد.   رئیس جمهوری در نخستین بخش از سفر قزوین در نشستی با 
فعالان اجتماعی و فرهنگی استان حاضر شد و با بیان اینکه »اگر در کشور مشکل 
داریم، برای این است که آنچه ادعا می کنیم در عمل نشان نداده‌ایم«، تاکید کرد: 

امکان ندارد با علم و دانایی و همراهی با عالمان و دانشمندان و با نگاه و ...

 مشکلات زیست محیطی 
آرادکوه در سطح ملی 

پیگیری می شود

 اصلاحیه
 »دستورالعمل حفظ 
کرامت و ارزش های 

انسانی در قوه قضاییه«

 معاملات دولتی
  بدون شفافیت

 به انحراف می رسد
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ضرورت نظم و دانش در حکمرانی اقتصادیاستاندار تهران: 

 آگهی تبدیل وضعیت دفتر
 خدمات مسافرت هوایی ** نوبت اول 

مسافرت  خدمات  دفتر  فعالیت  پروانه  اینکه  به  نظر 
هوایی هانا گشت شرق در شهر مشهد با صاحب امتیازی 
از  دفتر  تبدیل وضعیت  میثم جمشیدعینی در شرف 
حقیقی به حقوقی میباشد؛ از کسانیکه از دفتر مذکور 
ادعا یا شکایتی دارند دعوت میگرددمراتب را در نهایت 
به مدت دوماه از تاریخ این آگهی بطور کتبی به سازمان 
هواپیمایی کشوری ـ دفتر نظارت بر شرکتهای حمل و 

نقل هوایی و امور فرودگاهها اعلام نمایند 

دفتر خدمات مسافرت هوایی هانا گشت شرق

آگهی مزایده فروش یک قطعه زمین 
مسکونی شهرداری یونسی

شهرداری یونسی در نظر دارد به استناد ماده 13 آیین 
 نامه مالی شهرداریها و مصوبه شماره 69مورخ 12/03/ 1403
شورای محترم اسلامی شهر نسبت به فروش یک قطعه 
زمین با کاربری مسکونی واقع در حاشیه بلوار امام رضا 
نماید  اقدام  قیمت  بالاترین  به  کتبی  مزایده  طریق  از 
متقاضیان می توانند حداکثر تا 10 روز پس از درج این 
آگهی جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر به 

شهرداری مراجعه نمایند.
تلفن تماس :۰۵۱-56543901

شهرداری یونسی

نوبت اول آگهی مناقصه )نوبت اول / دوم(  
مشخصات مناقصه :  

مبلغ تضمینمبلغ برآورد )ریال/ارز( شماره فراخوانشرح تقاضاشماره تقاضا/ مناقصهنام مناقصه گزار
2004093985000879141/491/400/0007/075/000/000قطعات تاپ درایو0330285شرکت ملی حفاری ایران

روش ارزیابی : بر اساس کسب حداقل امتیاز مربوط به معیارهای موجود در استعلام های ارزیابی کیفی که توسط متقاضیان شرکت در مناقصه تکمیل می شود، انجام می گردد.)حداقل امتیاز 50( 
توضیحات: در صورت نیاز گواهینامه های مورد و ... نیاز درج گردد.

تاریخ شروع دریافت : توزیع اسناد از یک روز پس از چاپ آگهی نوبت دوم آغاز شده و تا 10 روز پس از آن ادامه خواهد داشت . تاریخ شروع : ) از  1404/09/03 لغایت   1404/09/13(  
محل دریافت :  سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به نشانی  www.setadiran.ir تحویل اسناد : 1404/09/27 آخرین مهلت :  14  روز پس از آخرین روز دریافت اسناد

انــواع تضامیــن قابــل قبــول : ضمانتنامــه بانکــی و یــا ضمانتنامه هــای صادره از ســوی موسســات اعتبــاری غیر بانکــی دارای مجــوز فعالیــت از بانک مرکــزی اصل فیــش واریز 
وجــه نقــد بــه حســاب شــماره 4001114006376636  نــزد بانــک مرکــزی جمهــوری اسلامــی ایــران تحــت عنــوان تمرکــز وجــوه سپرده شــرکت ملــی حفاری ایران )شــماره شــبا 
IR 350100004001114006376636(  و ســایر تضمین های معتبر در آیین نامه تضمین معاملات دولتی به شــماره  50659  ت / 123402 مورخ 94/09/22 مورد قبول و پذیرش می باشــد.

مدت اعتبار پیشنهاد/ تضمین : 
90 روز )برای یک بار در سقف مدت 

اعتبار اولیه قابل تمدید باشد(
تذکر : تحویل اسناد به شرکت: کلیه پیشنهادات در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ( به نشانی  www.setadiran.ir بارگزاری گردد و اصل ضمانت نامه به آدرس اهواز- بلوار پاسداران بالاتر از میدان فرودگاه – شرکت 

ملی حفاری ایران – ساختمان پایگاه عملیاتی – طبقه اول پارت B –  اتاق 107- دبیرخانه کمیسیون مناقصات- شماره تماس 34148569 – 34148580-061 تحویل گردد.

کانال های  اطلاع رسانی شرکت ملی حفاری ایران                                  www.nidc.ir    http://sapp.ir/nidc_pr    	2051370 :شناسه آگهی

شركت ملي نفت ايرانشرکت ملی حفاری ایران) سهامی خاص (

شش کادر طالب نژاد


