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تاب آوری زیرساخت ها و موفقیت تاب آوری زیرساخت ها و موفقیت 
مدیریت بحرانمدیریت بحران

عبور قدرتمند صنعت نفت ایران از بحران جنگ ۱۲ روزه

ادامه در صفحه ۲

سخن‌نخست

اینک زمان آن است که برای کودکان این سرزمین، آینده ای بسازیم که در آن، 
اختلافات سیاسی میهمانانی گذرا باشند و ایران، خانه ای برای همه ایرانیان باقی بماند؛ 

خانه ای سرشار از امید، آرامش، عدالت و همبستگی.
جنگ دوازده روزه اخیر میان ایران عزیزمان و رژیم صهیونیستی، یکی از تلخ ترین و 

در عین حال بیدارکننده ترین فصل های تاریخ معاصر ما بود. این جنگ، گرچه با تلفات 
و خسارات سنگین همراه بود، اما در دل خاکستر آن، فرصتی طلایی برای بازاندیشی 
در مفهوم وحدت ملی و جایگاه ایران به عنوان خانه مشترک همه ایرانیان پدیدار شد. 

برای فردای کودکان ایران متحد شویم

به‌قلم:‌محمدمهدی‌سیدناصری

اذعان نشنال اینترست:
اجرای »اسنپ بک« آسان نیست

یک نشریه بین المللی درباره فعال سازی مکانیستم بازگشت خودکار تحریم ها یا 
اسنپ بک، می نویسد که موانع متعددی بر سر راه بازگرداندن تحریم ها علیه ایران 
تحت مکانیسم اسنپ بک وجود دارد و در صورت عدم فعال شدن آن، غرب در 

اعمال تحریم های جدید علیه ایران دچار مشکل جدی می شود.
به گزارش ایرنا، نشریه »نشنال اینترست« در گزارشی نوشت: در دولت اول 
ترامپ، ایالات متحده تحریم های اقتصادی علیه ایران را به طور یک جانبه بازگرداند. 
اما اکنون این اروپاست که باید نقش اصلی را در احیای تحریم های بین المللی 
تسلیحاتی و هسته ای در شورای امنیت سازمان ملل ایفا کند. این محدودیت ها 
که بخشی از توافق هسته ای قدیمی با ایران بودند، به سرعت در حال انقضا 
هستند. مهم ترین تاریخ انقضا، ۱۸ اکتبر ۲۰۲۵ است که در متن برجام از آن 
با عنوان »روز پایان« یاد شده است. اگر غرب تا آن تاریخ اقدامی نکند، امکان 
بازگرداندن تحریم های شورای امنیت سازمان ملل علیه ایران، شامل تحریم های 
تسلیحاتی، موشکی و هسته ای برای همیشه از بین خواهد رفت و شورای امنیت 

به طور رسمی پرونده هسته ای ایران را خواهد بست.
در برجام مکانیزمی به نام بازگشت خودکار تحریم ها یا »اسنپ بک« وجود 
دارد که به امضاکنندگان اولیه توافق اجازه می دهد به صورت یک جانبه و دائمی، 
همه تحریم های سازمان ملل علیه ایران را به وضعیت اولیه و قوی ترِ پیش از 
توافق ۲۰۱۵ بازگردانند. از آن جا که ایالات متحده در سال ۲۰۱۸ از توافق خارج 
شد، مسئولیت استفاده از مکانیزم بازگشت تحریم ها به دیگر امضاکنندگان غربی 
برجام یعنی انگلیس، فرانسه و آلمان واگذار شده است. اما این سه کشور تاکنون 

از اجرای این گزینه خودداری کرده اند.
مکانیزم اسنپ بک هم زمان با دیگر تحریم های سازمان ملل در تاریخ ۱۸ اکتبر 
منقضی می شود، اما غرب در عمل حتی این قدرها هم وقت ندارد. از لحظه ای که 
روند اسنپ بک آغاز می شود، بازگشت تحریم ها ۳۰ روز زمان می برد، مدت زمانی 
که ممکن است به واسطه روندهای اداری و بحث های شورای امنیت طولانی تر هم 
شود. به همین دلیل، ضرب الاجل واقعی برای اقدام، نزدیک به ۱۰ سپتامبر خواهد 
بود. مکانیزم اسنپ بک با یک تهدید جدی دیگر در شورای امنیت روبه روست؛ 
چرخش ماهانه ریاست شورای امنیت. هر ماه یکی از اعضای شورا ریاست آن را 
برعهده می گیرد و کنترل فرآیندهای کلیدی، از جمله اجرای اسنپ بک، در اختیار 
او قرار می گیرد. روسیه قرار است در ماه اکتبر ریاست شورا را برعهده گیرد و قطعاً 
تلاش خواهد کرد تا اگر اسنپ بک در سپتامبر آغاز شود، آن را مسدود یا تضعیف 
کند. از سوی دیگر، پاکستان در ماه جولای ریاست شورا را دارد و ممکن است 

بخواهد منافع ایران را تامین کند.
حتی اگر اروپا بتواند با موفقیت از شرایط تقویمی شورای امنیت عبور کند، 
بخش دشوارتر یعنی اجرای مؤثر تحریم های جدید پس از اعمال اسنپ بک باقی 
می ماند. در ساختار قدیمی تحریم های سازمان ملل پیش از سال ۲۰۱۵، یک گروه 
هشت نفره از کارشناسان مسئول طراحی، نظارت و پیشبرد اجرای تحریم ها علیه 
ایران بودند. اما بودجه و اختیارات این گروه نیازمند تمدید سالانه در چارچوب 

سازمان ملل بود.

اخبار
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آیا جنگ نکات مثبتی هم داشت؟ 

امیدی نو برای جامعه ای نو
اتحادملت - گروه جامعه؛ پیروزی جمهوری اسلامی ایران در نبرد نظامی ۱۲ روزه 
اخیر، موجی از امید، غرور ملی و احساس تعلق عمیق را در میان جوانان کشور ایجاد 
کرد، به خصوص در نسل زد، نسلی که گاهی به اشتباه از آن به عنوان نسل شکننده 
یاد می شود. این پیروزی انرژی تازه ای به جامعه تزریق کرد و تصویری از همبستگی و 

انسجام ملی به نمایش گذاشت که کمتر زمانی چنین پررنگ دیده شده بود.
پیروزی آذرخشی در رویارویی ۱۲ روزه با دشمن نه تنها شکوه نظامی ایران را برجسته 
کرد، بلکه توانست جوانانی با عقاید، سبک زندگی و حتی باورهای متفاوت را حول 
پرچم یک آرمان مشترک متحد کند. جامعه ایران، از تبریز تا تهران و از کرج تا 
شهرقدس، شاهد اوج گرفتن یک حس جمعی بود که تقسیم بندی های رایج را کنار زد 

و دست ها را زیر پرچم ایران به هم رساند.

رضا، مهندس ۲۴ ساله ساکن تبریز، با افتخار این رویداد تاریخی را "آذرخشی برای 
پایان افسانه شکست ناپذیری دشمن" می نامد. ترانه، والیبالیست اهل تهران، خود 
را سرباز ایران می داند و تأکید می کند که تاریخ این همبستگی را ثبت خواهد کرد. 
امیرحسین از کرج و فاطمه که آینده انرژی های پاک را در ایران دنبال می کند، هر دو 
معتقدند این پیروزی تنها آغاز راه است. امیرحسین با نگاهی علمی به آینده می گوید: 
"ما دانشجویان از اقتدار ایران محافظت خواهیم کرد." فاطمه نیز به حرکت کشور 
به سوی قله های بالاتر ایمان دارد. نسل زد نیز خود را بخشی از این موفقیت بزرگ 
می داند. تارا، دختری ۱۸ ساله، از حسی نو صحبت می کند: "برای اولین بار احساس 

کردم جزئی از یک پیروزی بزرگ هستم و این تجربه لذت فوق العاده ای داشت."

وهای  توانمندی  نیر
مسلح و انسجام ملی، 

وزی بود عوامل اصلی پیر

 بازارهای مالی
در پیچ ابهام و 

تردید

حال ناخوش 
بیمارستان ها

در ایران
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رئیس جمهور با حضور از پیش اعلام نشده 
در وزارت نفت:

ریسک های سیستماتیک مانع از کنترل 
قیمت دلار توسط بازارساز را می شود 

آواری که پیش از موشک ها
آمد

آگهی مناقصه عمومی یک مرحله ای

شرکت توزیع نیروی برق استان كهگيلويه و بويراحمد در نظر دارد عملیات فرآیند خدمات مشاوره ای طراحی 
، نظارت و بروز رسانی عملیات GIS  را از طریق مناقصه عمومی به شرکتهای مشاور واجد شرایط و مورد تأیید 
از مدیریت برنامه ریزی و نظارت راهبردی ریاست جمهوری و دارای گواهینامه صلاحیت مشاوره ) رتبه 1 و 2 ( 

در رشته توزیع نیرو می باشند واگذار نماید ، لذا از واجدین شرایط دعوت به عمل می آید .
توضیحاٌ : * شرکت کنندگان در مناقصـه بایستی حداقل پنـج سال سابقه کار در زمینه مناقصه را داشته باشند .*

زمان و مکان دریافت اسناد مناقصه : از تاریخ  1404/4/25  و حداکثر تا تاریخ  1404/4/30  ساعت  19  با 
WWW.SETADIRAN.IR  مراجعه به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستادیران(  به آدرس

زمان و مکان تحویل پاکت ضمانت نامه :  تا ساعت 8 صبح روز یک شنبه  1404/5/12  قبل از بازگشایی 
مناقصه به آدرس : یاسوج - بلوار شهید مطهری - شرکت توزیع نیروی برق استان کهگیلویه و بویراحمد- امور 

تدارکات و قراردادها - خانم رضایی ، پاکت الف ) اصل ضمانت نامه و فیش واریزی ( را تحویل نمایند . 
تبصره : شرکتهای مشاور مجازند تا  ساعت  19   روز  شنبه  1404/5/11  نسبت به بارگزاری اسناد و پیشنهاد 

قیمت از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت » ستادیران « و اصلاح یا انصراف اقدام نمایند .
تاریخ افتتاح پاکات )فایل های» الف ،ب،ج «(:  روز   یک شنبه   مورخ   1404/5/12   ساعت  8  صبح   

مدت اعتبار پیشنهادها از تاریخ بازگشایی پاکتها دو ماه بوده و پس از عقد قرارداد شرایط قرارداد لحاظ 
خواهد شد .

حساب  به   » ستادیران  سامانه  طریق  از   « الکترونیکی  واریز  ریال   2.000.000   : مناقصه  اسناد  خرید  مبلغ 
0101913196008 بانک صادرات شعبه     یاسوج کد 1534 به نام شرکت توزیع نیروی برق استان کهگیلویه و 

بویراحمد و اصل فیش پرداختی را به همراه ضمانت نامه در پاکت الف ارائه نمایند . 
* حداقل تعداد شرکت کنندگان در مناقصه سـه شرکت کننده می باشد .

* حضور پیشنهاد دهندگان یا نمایندگان آنها در جلسه بازگشایی پاکتها بلامانع است .
* به پیشنهادهای فاقد امضاء ، مخدوش و پیشنهاداتی که بعد از انقضاء و مدت مقرر واصل گردد ، مطلقاً ترتیب 

اثر داده نخواهد شد .
* پیشنهادات رسیده خارج از سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستادیران( مردود و بررسی نمی گردد .

* سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است .
آدرس به  ستادیران  سامانه  طریق  از  فقط  قیمت  پیشنهاد  ارسال  و  مناقصه  اسناد  دریافت   * 

WWW.SETADIRAN.IR   قابل پذیرش می باشد ./ ر
تنظیم کننده : امور تدارکات و قراردادها - خانم رضایی

امور تدارکات و خدمات پشتیبانی شرکت توزیع نیروی برق استان کهگیلویه و بویراحمد
نوبت اول :  1404/04/23                                    نوبت دوم: 1404/04/24

نوبت اول 

کدی-ا-15

کم  و کیف نوع مناقصهعنوان مناقصهشماره مناقصه
مناقصه

محل 
تأمین اعتبار

مدت 
اجرا

مبلغ پایه
)میلیون ریال(

مبلغ تضمین 
)میلیون ریال(

1404-27
انجام عملیات فرآیند خدمات مشاوره ای طراحی ، نظارت و بروز رسانی 

GIS پروژه ها در محدوده کاری شرکت توزیع نیروی  برق استان 
کهگیلویه و بویراحمد )رتبه 1 و 2 مشاوره (

285.60911.990یک سالداخـلیطبق اسنادیک مرحله ای

 بازگشت غایبِ همیشه حاضر زیست بوم
دیجیتال ایران

به‌قلم:‌به‌قلم:‌نگار‌علی‌/‌‌روزنامه‌نگار
در حافظه ی جمعی کاربران ایرانی، تلگرام چیزی فراتر از یک اپلیکیشن 
پیام رسان است؛ یک بستر، یک میدان گسترده  برای گفت وگو، اعتراض، 
آموزش و حتی نان درآوردن. از همان نخستین روزهای سال ۱۳۹۳ که آمد، 
بی سروصدا و بی ادعا، خیلی زود خود را از رقبا جدا کرد. ساده بود، سریع بود، 

و از همه مهم تر، آزاد. و همین آزادی، سرنوشتش را رقم زد.
تا پیش از دی ماه ۱۳۹۶، تلگرام همانند رودخانه ای آرام، در زندگی میلیون ها 
ایرانی جریان داشت. اما وقتی موج اعتراضات در خیابان ها بالا گرفت، همین 
رودخانه ناگهان در چشم سیاست گذاران بدل شد به سیلابی نگران کننده؛ 
فیلترینگ موقت آغاز شد؛ به دستور شورای عالی امنیت ملی، برای کنترل 
بازگشت... هرچند  اما  از دسترس خارج شد،  دو هفته ای  تلگرام  بحران. 

موقتی.
حکم  با   ،۱۳۹۷ اردیبهشت  در  شدند.  سنگین تر  سایه ها  بعد،  ماه های 
قضایی، این پیام رسان برای همیشه فیلتر شد. سیاست رسمی روشن بود: 
مهار، محدودسازی، جایگزینی. دولت پیام رسان های بومی را پیش کشید: 
سروش، بله، آی گپ. اما مردم، راه خودشان را رفتند. هیچ چیز نتوانست سد 
آن سیل نرم شود. تلگرام اگرچه فیلتر شده بود، اما از ذهن و موبایل کاربران 

ایرانی پاک نشد.
فیلترینگ، بیشتر از آنکه حضور تلگرام را از میان ببرد، آن را در لایه ای 
دیگر از زندگی دیجیتال مردم جا داد: لایه ای نیمه پنهان، با فیلترشکن ها و 
پروکسی ها، اما همچنان زنده. کانال های خبری، رسانه ها، گروه های آموزشی، 
فروشگاه ها و حتی صفحات رسمی بسیاری از نهادها، بی تعارف به حیات 
خود ادامه دادند. تلگرام تبدیل شد به »غایبِ همیشه حاضر« در زیست بوم 

دیجیتال ایران.
سال ها گذشت، اعتراضات دیگری هم آمدند؛ آبان ۹۸، شهریور ۱۴۰۱. اما نه 
تلگرام عقب نشینی کرد، نه مردم از آن دل کندند. در همان روزهایی که برخی 
پیام رسان های جهانی دیگر در ایران فیلتر شدند، تلگرام با سرسختی در میدان 
بود و ابزار ارتباطی میلیون ها نفر باقی ماند؛ حتی وقتی پلی استور بسته شد، 

حتی وقتی اینترنت با اختلال های سراسری مواجه بود.
و حالا، در میانه ی روزهای پرتنش، خبرهایی عجیب از راه رسیده است. 
صداوسیما در گزارشی غیرمنتظره، از احتمال رفع فیلتر تلگرام سخن گفته؛ 
به دلیل »بی طرفی« این پلتفرم در پوشش جنگ اخیر ایران و اسرائیل. در 

همین گزارش آمده که واتساپ دیگر شانسی برای بازگشت ندارد.
اما هیچ نهاد رسمی، نه وزارت ارتباطات، نه شورای عالی فضای مجازی، این 

ادعا را تأیید نکرده اند. 
زنده  را  پرسش هایی جدی  دوباره  گمانه زنی،  این حال، حتی همین  با 
یا  بحران؟  یک  میانه  در  است  تاکتیکی  صرفاً  بازگشت،  این  آیا  کرده: 
بر  اصرار  سال ها  از  پس  سیاست گذاران،  آیا  نگرش؟  تغییر  از  نشانه ای 
مهار، به انعطاف و بازاندیشی رسیده اند؟ آیا ممکن است تلگرام، کلیدی 

باشد برای بازنگری در نقشه ی سیاست اینترنتی ایران؟
اما نحوه ی  درست است که یک پلتفرم، همه ی فضای مجازی نیست. 
مواجهه با آن، آینه ای است از نگاه کلی تر حاکمیت به اینترنت، به آزادی 
و  کارشناسی  تصمیمی  با  تلگرام،  بازگشت  اگر  به حق دسترسی.  ارتباط، 
پذیرفته شده همراه شود، می توان آن را روزنه ای تازه دید؛ اما اگر نتیجه ی 
مصلحتی کوتاه مدت باشد، حتی اگر رفع فیلتر شود، ممکن است دیری نپاید.

این  نیست.  اپلیکیشن  یک  درباره  فقط  تلگرام،  درباره  تصمیم  بار،  این 
تصمیم، سنگ محک نگاهی است که یا می خواهد اینترنت را بفهمد و با 
آن هم زیستی کند، یا همچنان از پنجره ای بسته، به دریای بی کران دیجیتال 

چشم دوخته است.

یادداشت

عربستان
در تقاطع استراتژیک

همسایه خوب ایران یا متحد سنتی آمریکا؟


